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Va6exucron Pecrrybauxacu [TpesupeHTu xy3ypraaru AapaaT 60MKapyBH aKapeMHsACH

Annoranust. Yuby makorada 0asram xusmamuusapu ¢aosusmu canapadopiusutu 6axoAaumHuHz ycnmysop
jHarumrapu maokux kusunean. XKanybouti Kopes, Xumoii, Poccus éa Kosoeucmon Pecnybaukarapuda dasram
XUSMAMHUAGPY GAOAUSIMU CAMAPAOOPAUZUHY BAXOAAUIHUNZ F3U2A XOC XyCycusmAapy Jpeanuazan. Y3bexucmon
Pecnybauxacu Oauti 6a jpma maxcyc mavaum easupuzu, Mumnosayuon pusoncranuws easupiuey, Xark mavau-
mu sasupaueu, Moaus easupaueu, Hxmucoduém ea canoam sasupaueu, bandruk éa mexHam mynocabamaapu
sasupauzu, Y3bexucmon Aasram cmamucmuxa kjmumacu, «<Ys6exnepmeas>»> AXK ea Akyusdoprux muxopam
Xaax bankunune paxbap kadprapu opacuda 0asAam xusmamuurapy GAoAUSMu camapadoprueunu 6axoraumnuHe
ycmyeop iyHarumsapy 6yiuva IKkcnepm cyposHoma 6a unmepevio ymrasusean. Xap 6up coxa xooumiapu yuyH
<UL MEBEPAAPU> HUL UUIAAD HUKULWL 80 HA30PAMUHU MABMUHAAWL OFIUMA IACKIMPOH MUSUM SPAMULL KOHYENYUS-
cu uamuti-amaruti acocaanzan. Ilynunzdex, dasram xusmamuurapu ¢aorusmu camapadopiueunu 6axorauHumz
3AMOHABULL MUSUMUHU HOPUTE IMUIUHUHZ HASAPUTI-YCAYOUTL 80 AMAULL MYAMMOAAPUHY evuw OFiiuna makiug éa
MascusAGp UAAL HUKUA2aH.

Tasima Tymysgasap: 0asAam Xusmamusapy, camapadopiucHuHz Myxum Kypcamusiapu, 6axoraus me-
30HAAPLU, 0ABAGIM XUSMAMHMUAGPYU PAOAUSMUHU OAX0AAU MAMOTUALAPY, bowKapys camapadopauzy, baxoraus
mu3umu.
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Annoranusi. B cmamve paccmampusaiomcs 60npoct 1o npuopumemuvim HAnpasAeHusm oyenku pabomo
2ocydapcmeennoix cAymcausux. Fsyuenvt ocobennocmu onvima maxoii oyenxu 8 KOucnoti Kopee, Kumae, Poccuu u
Kasaxcmane. Cpedu pyxosodsujux kadpos Murnucmepcmea svicuiezo u cpedezo creyudaibiozo 0bpasosarus, Mu-
HUCMEPCMBa UHHOBAYUOHH020 passumus, Munucmepcmesa napodHozo 0bpaszosanus, Munucmepcmea ¢unarcos,
Munucmepcmea akoHomu4eck020 pazsumus u cokpawjenus bednocmu, Munucmepcmea sansmocmu u mpydosvix
omuouenuti, fockomecmama Ysbexucmana, AO «Y3bexnepmezas> u Axyuoneprozo kommepueckozo Hapodnozo
banka skcnepmamu 6viru nposedenvl 0OnpocsL U cobecedo8anUs No NPUOPUMEMHBIM HANPABAEHUSM OYeHKU Oes-
meAbHOCMU 20cydapcmeenHbix cAyxcauux. Boiaa nayumo 06ocHosana koHyenyus co30anus INKMpPoHHoOIL cucme-
Mol 0AS pa3pabomku u KoHmpoas cmandapmos pabomot compydnukos é kaxdoii obracmu. Kpome mozo, paspa-
6omanvt npedroIeHUs U PEKOMEHOAYUU OAS PEULEHUS TEOPEMUKO-MEMO00A02UMECKUX U NPAKIMUHECKUX NPOOAeM
BHEOPEHUS COBPEMEHHOTE CUCIEMbL OLeHKU IPPeKmUsHOCMU pabompt 20CY0APCMBEHHBIX CAYHCAUGUX.

Karouespie caoBa: 20cydapcmeentule cAykaujue, KAouesble noka3amesu IPPexmusHocmu, Kpumepuu
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Annotation. The article discusses the priorities for evaluating the performance of public servants. The features
of evaluating the performance of public servants in South Korea, China, Russia and Kazakhstan have been studied.
Expert surveys and interviews were conducted on priority areas for assessing the performance of civil servants
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Kupnm

AaBaar xm3MaTyMAapu (PAOAMATU CaMa-
papsopauruHu 6axoaam, Oy coxasa PHBOXAQH-
TaH AABAATAAP TKPHOACHHM YPraHHII OPKAAH
OYMKAMK Ba madpPoPANKKA ACOCAAHTAH HaxoAalr
TU3MMUHH JXOPUH KHAUII AAQBAAT OOLIKApyBH
COXAaCHAArM YCTYBOp WYHAAUIIAAPAAH OHpH
xucobAaHapu. AaBaar  xu3Mardmaapu  $ao-
AUSTH  CAMAPAAOPAMTUMHM OAaXOAAIIHUHT —Me-
30H Ba YCAyOAapH, CAMapaAOPAUKHHMHI MYXHUM
kypcarkmunrapu (Key Performance Indicators,
KPI)HI/I JKOPHIT KHAUIIAQ TAKPUOABUI TAAKUKOT
HATIDKAAAPHUIA TasHHUII XaMAQ AAQBAAT  XH3-
MaTYHAQPMHUHT  (AOAUAT  CAMAPAAOPAUTHHU
baxoAalllAd TYPAH AAPAXKAAATH CYOBEKTHBAMK-
HUHT OAAMHHU OAHMII AOA32p6 BasudarappaH Ou-
PHAMP.

byrynrn xyHAQA MaMAaKaTHMH3AQ — AQB-
AQT XM3MaTYHAAPU (PAOAMATH CaMapaAOPAUTHU-
HY 0axOAaml THU3UMHHHU >KOPUE OTHII Oyitmda
KUECHI TAAKUKOTAAP eTapAMYa 3MACAMIH, AAB-
AQT XM3MaTYHAAPU (PAOAMATH CaMapaAOPAUTHU-
HU 6AXOAQIIHIHT MUKAOPHUIE yCYAAQpHU Ba cudaT
KYPCaTKHMYAAPHAAH PONAAAAHUIT MEXAaHU3MAAPH
TYAUK HMIIAQ0 YMKUAMATaHAWTM Ma3Kyp COXaAd
TU3UMAU TAAKUKOTAAP OAMO OOpHIIHH TaK030
3TAAM.

2017-2021 fmarapaa Y36exucron Pec-
IMyOAMKACHHHA  PUBOXKAQHTHPHIIHHMHT  Oemrra

yCTYBOp HyHaAumu Oyitida XapakaTAap cTpa-
TETMSICUHUHT OMPHHYH YCTYyBOp HMyHaAmmu 1.2.
6aHAUM <«AaBAaT OOIIKAPYBU TUBUMHHU HCAOX
KUAHMII>»>Ta OaFUIIAQHTaH OYAUO, AQBAQT XU3MAT-
4HAApH (pAOAMSITU CAMAPAAOPAUTHHE HaX0AAIIAA
HAFOP XOPIDKHI TaXPUOAHU YPraHMIL, AABAAT
XM3MATYMAAPH  (PAOAMATH  CaMapaAOPAUTHHH
OAXOAQUIHUHT 3aMOHABUIM TH3MMUHH >KOPHI
STHUIIHUHT HA3apUI-YCAyOUil Ba aMaAMil MyaM-
MOAApPUHHU MyXOKaMa KHAMII, AABAQT XH3MaT-
yrAapu  PAOAMATH CAMAPAAOPAUTHMHHM MYXHM
kypcarkuaaap (KPI) acocuaa 6omkapum, ym6y
KapaéHra ax00poT-KOMMYHHKAIIHS T€XHOAOTHS-
AapuHU GaoA TaTOUK dTHII Kabu Basudarap bea-
TMAQHTaH.

IIpesupentumus III.M. Mupsuée Tab-
KHAAATAaHUAEK, «AABAAT OOIIKApPyBHAA CaMapa-
AOPAMKHHU OIIMPHMII MAKCaAMAQ AABAAT XM3Ma-
THra MAAAKaAU MyTaXaCCHCAAPHU KAAO oTHIIra
KapaTHATaH SITOHA KaAPAAP CUECATHHU IIAKAAQH-
TUPUII 3apYyP.

ByryH oaAmit 6up XaKUKATHU TaH OAUIINMU3
Kepak. AaBAaT MAOpPaAapUAQ MAAaKaAM Ba eTYK
KaApAQp eTHIIMAANTH. XaHy3raya AABAAT XH3-
MaTYUAAPHHUHT MAaKOMU OEATHAQHMAraH, AABAQT
XU3MaTHra KAOYA KMAMITHUHT OIIKOPA MEXaHHU3M-
Aapy UIAA0 YMKUAMATaH.

By 6opaaaru MyaMMOAApHHU XaA 9THII yUyH,
aBBAAO, AABAAT XM3MAT4YMAAPU (PAOAMATHUHH XO-
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AUCOHa 6axoAam OyinMYa caMapaAM THU3HM KO-
puit oTum 3apyp> [ 1]. [lyHunr yayn xam AaBaat
XOKHUMUSTH Ba GOIIKApyBU OpraHAApY GAOAUSTH
CaMapapOPAMIMHH AOMMHI paBUIIAA 0axoAad
OopHII TH3MMUHHM FIyATa KyiuIn bGopacuaa ama-
AUIT TaKAMQ Ba TABCHUSAAD UIIAAD YUKHII MyXHM
axaMUST Kach aTaau.

Masg3yra onp apa6néTAap TaXAMAH

AaBaar xm3MaTuyMAapu (PAOAMATU CaMa-
pasopAMTMHHA  6axoAaml THUSHMHHH XaAKapo
PEHTHHT Ba MHAEKC KypCaTKHYAAQpU OHAaH
YHFYHAQUITHPHUII OPKAAM Xap OHUp BHAOST Ba
TYMaHAQTH WKPO OPraHAApH (AOAUSITU CaMa-
PAAOPAUTHHM 6AaXOAAIIl TH3UMUHU XXOPHI STHII
AABAAT XM3MATAAPMHU CAaMapPaAH TAIIKHMA STUIIHU
parbaTAQHTHPHII UMKOHUHU OepaAHL.

Poccmsaank tapxukorun A.A. boxbs-Boas
AAQBAQT XM3MATYUAAPU GAOAMSITHHH OaxoAall Ba
parbaTAQHTHPHII TH3UMUTA AOUP TAAKUKOT OAHO
bopran 6yAub, acocuit 9pTHOOPHU €TTH MAbMy-
puit Moaeab (Anrao-Ameprka, ®pannus, [epma-
s, Cxanpunasus, Xuron, JKany6uit Kopes,
Snonus) 6yitnya 1OKOpPH, YpTa Ba Kyiu OVFuH
paxbap Kaapaapu (AOAHMAT CaMapapOPAUTHHU
6axoAalll TU3UMAAPH Ba 9A€MEHTAAPUHU TAAKHK
srras [2].

By 6opaaa V36eKncTOHAA XaM AacTAab-
KU SHAAWIYBAAD MaBXyp 6yaub, Yabexucron
Pecrry6ankacu Basupaap Maxkamacununr 2017
ina 8 pekabpparu «Kopakaanorucron Pecry6-
AUKACH, BHAOSITAAp, TOMIKEHT IIAXPHHUHT TY-
MaHAQp Ba IMAaXaPAAPHHU KOMIIAEKC HXKTUMOHH-
HUKTHCOAUI PHUBOXKAAQHTHUPHIL OyHHYa  XYAYA
paxbapaapu (aoAMATHHHM 0axoAalml Me3O0HAA-
PUHU >KOPHUIH 3THUII TYFPUCHUAA>TH 973-cOHAM
Kapopu acocupa Kopakaanorucron Pecrry6an-
KacH, BUAOSITAAp, TOMKEHT IMAaXpUHUHT TyMaH-
Aap Ba IIAXAPAAPHHU KOMIIAEKC IOKTHMOMII-
HUKTHCOAUI PUBOXKAAQHTHUPHIL OyHHYa  XYAYA
paxbapaapu $paoAHATHHM 6AXOAALI TU3UMU KO-
pHil 9THAHO, XyAyA paxOap KappAapura IOKAQH-
raH BasH(AAAPHUHI CaMapaAd Oa’KapHAUIIM
I03aCHAQH AOMMHI MOHUTOPHHI OAUO 6GopuuI-
HH, XYAYAAQDHUHI DPHBOXXAQHHII aXBOAUAATH
peaa ysrapumaap Ba 6OIIKa XaKKOHUI Me30H-
AapAaH KeAU6 YiKH6, yAQpHUHT GaOAUSTHHH XO-
AMCOHA 06axOAaIl ME30HAAPU MINAAD YMKHATAH.
bupox axoAau Ba skciepTAap ypTacuaa cypoBaap
XaMAa YpraHUIIAAp YTKa3HII aCOCHUAA AaBAAT
$YKApOAMK XM3MATYHMAAPUHHUHT PAOAHMAT CaMa-

PAAOPAUTHHH AOUMMHMII paBHIIAQ 6axoAaab 60-
PHMII TUSUMU HUYAT'a KyMHUAMaraH.

O. bepman, Ax. boitma, C. Ban 3beas,
M. Meiiepa xabu oAMMAAp OeATHMAQHTaH BasH-
parap GKAPUAMIIMHU MOHUTOPHHI KHAMII Ba
AQBAAT XU3MATYUAAPH PAOAMSITH CaMapPaAOPAH-
THHE 0axOAall Me30HAAPHMHM TAHAAIITA AOUP
TAAKHKOTAAp 0AMb 6opran [3]. YaapuuHr $pukpu-
4a, CAMAPAAOPAUKHHU 6aX0AQII KYPCATKUIH THU3H-
MUAQ MHAMKATOPAAp Oyiuda XUCOOOT TafiépAaH-
rad, PeKAAAMTHPUATAH MAKCAAra OaKapHAraH
HIIAQPHUHT KAHYAAMK MOC KEAHWIIM, pPeXKaAap
Kall Aapakapd aHWK Ba TYFPU KyMHATaHWHHU
6axosam MyMKuH. CaMapapOPAMKHUHI MyXUM
KyPCaTKUYAAPH aCOCHAQ AABAAT XHU3MATYHAQ-
pu $paoAMSTHHE 6aXOAAll CTPATETHK Ba TAKTHK
MaKCaAAapra TY3aTHIIAAQP KHPUTHUIIra KyMak Oe-
paan.

SlHa OUp POCCHSAMK HKTHUCOAYH OAMM
A.B. BepHAKOB AaBAAT XM3MAaTYMAAPUHUHT Kac-
Ouit PAOAMSITH CaMAPAAOPAUTH OyHnYa HAMHIL
M3AQHHMII OAMO 60pHO, AABAAT XU3MATYHAAPH-
HUHT KacOMil MaAaKaCHHU IOKCAATHPHII OPKAAH
yAap (QAOAHMSTH CaMapaAOPAUIHMHE  OIIMPHII
MYMKMHAMTHHE TabKUAAANAK [3].

XutoitHuHr CywKOy AABAAT YHUBEPCUTETH
tTapkukoTyrAapu Llsupnssas I'y Ba Kan Yxkao-
Aap AAQBAQT XU3MATYMAAPU (PAOAMATH Camapa-
AOPAUTHHH 6axoAall OFitrda SMIUPHUK TAAKAKOT
yTkazumrad. Taaxukorumaap Llssucy mpo-
BUHIUSICH AQBAQT XM3MATYHUAAPU (PAOAMSTHHU
6axoAall XOAATHHU YpraHub, 6axoram TH3UMHU-
HUHT CTPYKTYPacH, HHAUKATOPAAPH, MYAAATAQ-
pu Ba 6apua Aapakapard XOAUMAAP PAOAUSTHHU
6axoaamr TapTHOU XaMAQ 6AXOAOBYH OYAHHMAAAD
(6yAuM pax6apAapy)HMHI WIIAAN TaMOMHA-
AapuHU TaxauA Kuamirad. IIlyHuHrAeK, AaBAQT
XU3MATYMAAPY  PAOAMATHHU OaxoAam Masmy-
HH, CTAaHAAPT Ba EHAAIIYBAAPHMHI Y3HIa XOC
JKUXATAAPUHY EPHUTHINraH. AABAAT XH3MATUHAQ-
pu QAOAMATH CAMAPAAOPAUTHHU 0aXOAAIIHUHT
YCTYBOP HYHAAHLIAQPUHU OEATHAAIIAQ KYHHUAATH
JKUXATAApPra 9BTUOOpP KApPAaTHII AO3HMAUTHHU
TabKUAAAIITAH:

paoamsarHu  Gaxosam  MasMyHH  asu-
AQT, KOOHMAUST, MEeXHATCEBAPAUK, XAAOAAUK Ba
IOTYKAQp OMAQH OOFAMKAWIY;

AaBAQT XU3MaTYHUAAPH aoansTuan
0AXOAAIIHUHT MKKMHYM Ba YYUHYU AAPDKAAU
KYPCaTKMYAAPU MABXKYAAUTH;
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¢asuaaT, THPHUIIKOKAUK Ba XAAOAAUKHU yMY-
MU MEDBEP — YMYMHUIL HHAEKC Aeb Xpcobaar;

KOOMAMAT Ba Xap XHA IO3ULUSAAPHU
6ax0AaIIAA MAXCHIT CTAHAAPTAAPHH XaM XHcobra
OAMII;

yMyMHUit Ba acocuil 6axoHu bepuimaa b6apya
JKUXATAAPHU XUCOOTa OAUI;

AABAAT XM3MATYHAAPU (PAOAMATH CaMapa-
AOPAUTMHH «MaKCapAapHH Oaxosamr>» Ba «360
rpapayc 6axoAamr» TEXHOAOTHMSAAPU ACOCHAQ
6axoAai;

CaMapaAOPAMKHHHT MYXUM KypCaTKHYAAPH
(Key Performance Indicators, KPI) 6¥itiua
6axoaam [4].

V36exncTOHAUK OAMMAAPAAH HMKTHCOAUH
Y. SIky60B aKIIMOHEPAHK XXAMUSITAAPH PAOAUSITH
CaMapaAOPAUTHHU TaXAHA KUAMO, XJKAAUK I0PU-
TYBYU CyODeKTAAP PAOAMSTH CAMAPAAOPAUTHHU
GaxoAaIl KypCATKUYAAPH, IIYHUHTAEK, CaMmapa-
AOPAMK KYPCAaTKMYAAPUHM aHUKAAIIHUHT MAMMMI
dopMyArarapH, MUKAOPHUI Ba cUQAT >KMXATAAH
baxoaamra 3pTHOOpP KaparraH. Xy KaAHK IOpH-
TYBYU CyODEKTAAP PAOAMSTH CAMAPAAOPAUTHHU
6ax0AOBYHM KYpCaTKUYAAD OYFNIa HAMUI TaKAUD
Ba TABCHSIAAP UIIAAD YHKKAH.

Bomkapys mcuxosormsicu Oyinda Taa-
KukoT oaub 6Gopran T.IO. DBasapos Ba
W.J1. MaxMyAOBAQp AQBAAQT XM3MATYHAAPUHU
baxoAam ycaybAapy, MAXCHH YPraHHUII YCYA-
AAQPUHHU TAAKUK 9THO, 9HI caMapaAu 6axoaarn
TH3UMU CH(ATHAA IIEPCOHAAHU OaxoAair Map-
Ka3AapH, aCCeCMEHT MapKa3Aapu (PaOAMSITUHU
TAIIKHMA 9THII XYCYyCHAA GUKP IOPUTHUIITAH.

Taaxukoran A.B. IOcymoB aaBaar 6om-
KapyBH CAMApPAAOPAMTHHH 0axOAaml TH3UMHHU
TAKOMHUAAQIITHPHUIIT MACaAaCHHM cuécuil  paH
HyKTal HA3apHAAH TaXAHMA KHATaH OyAca,
K.Y. Ymuayasaen V36EeKHCTOHAR MAXaAAUIT IDKPO
XOKUMUSTH OpPraHAApH (AOAMSTH CaMapapop-
AUTMHY 0AaXOAAIIHUHI Ha3apHUA-XyKyKUIl acoc-
AAQpMHHU JpraHMINra XapakaT KHATaH. Bupox
OOIIKAPYBHUHI 3aMOHABHI YCYAAAQPH Ba HAFOP
AABAQT MEHEXXMEHT YCYAAAPH QaCOCHAQ AQB-
AaT XU3MATYHAAPU (PAOAMSITH CaMAPAAOPAU-
ruHd  6axoAam  Oyiinda KOMIIAEKC THU3HUMAH
TAAKUKOTAAp 0AuO 6opuamara. IllyHuHr yuyn
xam VabexucTon Pecrmybamkacu IlpesupenTH-
muar 2019 itma 3 oxTabpparun «Ysbexucron
PecrrybAnkacraa Kappaap cHécaTH Ba AABAAT
$yKapOAMK XM3MATU TUSHMHHH TYOAQH TaKo-

MUAAQIITHPHUII YOPA-TAAOUPAAPH TYFPUCHAQ > TH
5843-con $apMOHHAQ «TabaKAAAMTHPHUATAH
EHAQIIYBHM HHOOATTa OATaH XOAAQ, XOAUMAAPHU
MHTerpallMsIAAIIraH dHI MyXMM CaMapaAOPAHK
kypcarkmurapu (KPI) acocmaa 6omxapum Ba
$aoAMITUHN GAXOAAIIHUHT 3aMOHABHIL YCYAAQ-
pH, LIy )XYMAAAQH, aX00pOT-KOMMYHHUKAIHS TeX-
HOAOTHSIAAPHUHY $AOA KFAAAILI> Basupacu OeAru-
AQHTaH.

Acocuii Kucm

AaBaar xm3MaTyMAapu PAOAMATU CaMa-
pasopauruHuHr MyxuM Kypcatkman (CMK)
— Oy cTpaTeruk Ba TaKTHK MAaKCapAapra apu-
mumpa €paaM GepyBur KOpXOHAa (aoAmsTUra
TAAAAYKAU KypcaTKmdAap xucobaaHapu. Bynaart
KypCaTKu4AapAaH (OMAAAAHHMII KOPXOHA €KH
KOMITAaHHS YIYH ¥3 XOAQTHHH TaXAUA KHAUII HM-
KOHUSATHHHU TaKAUM 3TAAU Ba CTpaTeruk Basuda-
AQpHH aMaATa OIIMPHUIIHU 6axoAamaa épaam be-
paam.

AaBAaT xu3aMaT4yuAapu (PAOAMATH cCaMa-
PaAOpAMIMHU 6axoAaml TH3HMUHH OKOPUI
9TUIIAA KYHHAATHAAPra aAOXHAQ 9IBTHOOP
KApaTHIl AO3UM: 1) KOPXOHAHHHI Y30K MYA-
AQTTa MYA’KAAAQHTAH PUBOXKAAQHHUII CTPATerHs-
CHHM WMmAA6 YMKMI; 2) CaMapapOPAUKHHHT
MyXUM KYpCaTKM4M pyHXaTH Ba YHHHI Xap
OUp AaBp YUyH aXaMHATIa 9ra OJAraH MakKCaAu
aKC OTTHPHAIAH WHAAMK OU3HeC-peXaCHHU
KabyA Kuaum; 3) caMapapOPAMKHUHT MyXUM
Kypcarkuuu Oyiind4a Xap Oup KypCaTKUYHH
XucobAam  TapTHOM KypCaTHAraH  KOPXO-
Ha (aoAMATHHHM 6axoAam ycAyOHM XaKUAAru
KOMAQAAPHHU MIIAA6 YuKUII; 4) caMapaAOpPAUK-
HUHI MYXUM KypcaTkudu O6yitmda 6axosamr Ha-
TIDKAAAPU XUCOOra OAMHIAH XOAAQ MYKOQOT-
Aalll BAa MEXHATra XaK TYAall 6}“71711/1‘121 KOHAaAAp
XaMAa 6ONIKa XyXOKaTAapHH umaab aukum| S ].

AaBaar xuaMaTymaapu (QaOAMATH caMapa-
AOPAUTHHU OaXOAAIIHMHT OYHKAWTH Ba IIad-
$OPAUTHHM TAbPMHMHAAMIAQ CaMAPAAOPAUKHUHT
myxum kypcarkmaaapu (CMK) xampaa acocwit
TaMOMHMAAAPHHU OPHH STHII MaKCaATa MyBOPUK
(1-pacm).

2Kanybuii Kopesda dasram xusmamuurapu
Paosusmu camapadopruzunu baxorauHuHe J3uea
xoc xycycusmaiapu. AaBAAT Xu3MaTyuAapu ¢pao-
AVSITH HATIDKAAAPH, YAQPHHU 6axoaail, OupuHIM
HaB0aTAQ, KAAPAAp CHECATH Ba AABAATHUHT CTpa-
TEerHMK MAaKCaAAApUra OOFAMK. AaBAAT XM3MAT4HU-
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00beKkTHB (hakTIapra TasHMILI,

Ilaxcwuii 3mMac, 6anku MeXHAT HaTIKaIapuHu Oaxonam. baxonamiia cyOpeKkTHB Xynocanap SMac, Oamku

baxonamHuHr anukK, waddod Ba ounk TH3MMK MaBxKya Oynuiy;

XaMKOPJIHTH;

CamapaIopauKHUHT MyXUM KYpCaTKUUMHHM KOPUil KUIMLIIa Ui OepyByr, XOAUM Ba Kacaba youmacu

CaMapalopJMKHUHT MyXUM KYpCaTKU4IapuHU TALIKWIOT 0ol iyHanumuaad kenud yuku6 Oenrunaui;

DaoauAT camapaopaury Ba XMCOOA0PIMIY, KypcaTKuuIapHu 6axonall xapa&HaapuHUHT yHFyHIUIY;

.

Ninnad ynkapui KypcaTKUWIapuHA TAIIKUIOT CTpaTerusicura MyBO(GUKIaLITHPHLL.

)

1-pacM. AaBAaT XU3MATYHAAPH PAOAHSATH CAMAPAAOPANTHHH 6AX0AAII TH3HMHHHHT MYXHM
TaMOMHAAAPH

Aapu $AOAMATH CAMAPAAOPAUTHHH 0axoAamiaa
IIAXCHUHT MEXHAT YHYMAOPAUTH, UITAATH KaMOa
ab30AAPU YPTACHAATH MyHOCAOATAAPra XaM 9BTHU-
6op Kaparum MyxuM. Bynaa 1 AaH 4 raga 6yaran
PENTUHI 6AXOAAIl TH3UMHHU KYAAAII MyMKHH
(I—T?AHK KOHUKApCHU3, 4-TYAMK KOHUKAPAU HAaTH-
xa). XKany6uit Kopesaa pAaBAaT xusmaryuaapu
$aAOAMATH CaMapaAOPAUTH AOMMHMI PAaBHIIAA KY-
3atub6 6opunasu (2-pacm).

AaBraT xuaMaTyMAapu (PAOAMATH CaMa-
PAAOPAMIMHE 0AaXOAAQLIHUHT PeXXaAAUITHPULI

Pexanamrupum. Xap iinim
KaiiTta KypuO YMKUiIaIuran

Maxcyc 0axoJiamt
KYpCcaTKAYJIapUHNA KAECHNA
TaXJIAJI KAJIAII.

Bbaxoaam. 2014 vinnman 2019
Muirada 0axoJal
HATIDKAJIAPUHUHT Y3TapUTIIHT
KYpUO YUKUIIL.

Oockuumpa 6axoAamr KypcaTKMYAApW Ba HII
XOKMU YPTaCHAATH MYTaHOCHOAMKHHU Xucobra
OAMII MyXuM axamusatra ara [6]. By ypumaa
OIOPOKPATUK TYCUKAAPHU SIHAAQ KUCKAPTHPHIL
XaMAQ AQBAAQT OPraHAAPU Ba TAMIKUAOTAQ-
pu  $aoAMATHIA CAMAPAAOPAMKHHHI MYXUM
xypcarkmusapunu (KPI) sxopwit aTum xampa
KYPCaTKMYAAp V3rapHIIMHU KUECHM TaXAHA
KUAMINTA 95TUOOP KAPaTHUIL AO3HM.

Baxoaam 60CKHYMAQ HMHAMKATOD €KM HII
XOKMH y3rapuinu xpcobra oanHapu. Ilysusr-

KaiiTma ajioka. JlaBiat
XU3MaTIMIapy paoauaT
caMapajopIUTIHI 0aX0JIall
HaTWKajdapu Oyiinda Xuco0oT
Ma3MYHUHHA TaxXJIMI KYUTHII.

2-pacm. JKany6mit Kopesiaa AaBAaT XH3MaTYHAAPH PAOAHATH CAMAPAAOPAHTHHH 6aX0AAII
METOAOAOTHSICH
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JlaBmar
OpTaHUHIHT
CTpaTeruK
MaKcajiapy Ba
Bazudamapu

N

Kosoaucmonda dasram
XUSMAMYUAPYU  Paorusmu  cd-
mMapadopAuuHu baxorauuHuH2
y3uea xoc xycycusmaiapu. NAas-
AT XU3MATYMAAPH PAOAUSTUHU

Mexuar

daonuATHHA
OaxoJar

Hau 6axcapurin
CTaH/apTIIapu

baxosam - Oy XOAUMAAPHUHT
KyHHUKMaAapy, OMAMMAApH Ba Ba-
KOAQTAQDUHH  PHBOXXAQHTHPHII
OPKaAM HII CaMapaAOPAMTHHU

OLIMPHIN XaMA2 AABAAT alNapaTy
6apKAPOPAMTMHHM ~ TabMHUHAAIITA
CTpaTeruk Ba KOMIIAEKC EHAQ-
urys[ 7] xucobaanaam.
VIKKMHYUAQH, XOAUMARD 6U-

Kapaénuu
KY3aTHIll, H30X Ba
TaKmmd

XOJIUMHUAHT
MaKcaan

<

AAQH KOHCTPYKTHB KadTa aAOKa
VPHATHII caMapaAd MyAOKOT TH-
3UMHUHU SIPATAAHL

YunH4MAQH, XOAMMAApAQ 3a-

3-pacm. XopuMaap ¢paoAHAT HATHXKAAAPHHHU 0aX0AalI TH3H-

MHHH 6OIIKapHx

AeK, Xap OHMp BasHpPAUKAA HadaKaT caMapasop-
AMKHHHT MyxuM Kypcatkuuaapu(KPI) 6yituya,
0aAKHU AQBAAT CHECATH AMAATA OIIHPHAHIIIIA XaM
9BTUOOP KAPATHAAAML

Kaitita asoka 6OCKMYMAQ AQBAAT AACTYP-
AQPUHMHT KAaHYAAMK Ba KAl AapaXkapa aMaAra
OIIMPHUAUIIMHE TAaXAMA KHAMII, >KaMOATYHAMK
QUKPUHM JpPraHUII, AABAAT XU3MATYHAAPHHUHT
$YKApOAMK IO3HIVSIAAPUHM aHUKAQAIITA IBTH-
00p KapaTHAAAH.

[Taxcuii pUBOKITAHUII PEXKACH

OakapWIAIIIHN 0ax0J1amt

4 TagaH olmIMaraH MaKcaIIn
KypcaTKu4jiap

"SMART" tamoiinnnapura
MYBOGUK OYIMIIN Kepak

e N

JlaBnar OpraHWHHMHT CTPaTerukK

MaKcaulapu acoCH/Ia Ty3 LI
Kepak

. J

PYP KyHHKMaAapHH MIAKAAQHTHU-
PHII MaAaka OLIMPHUINra OyAraH
Taaab Ba YAQpHHUHT OOIIKApyB
KapOpAapUHH KabyA KHUAMIIAATH
MIITUPOKUHU KeHraiTtupaau (3-pacm).
Kozorucron Pecrrybankacmaa AaBAaT Xus-
MaTYMAQPUHUHT KOl XaKH MHKAOPH MeXHAT
XOKMHIa OOFAMK PaBHIIAQ «0aAA>»AUK IIKAAQ-
ra acocaanrad. IllyHuHraex, um ¢aoAuATUHU
0axOoAaIll ACOCHAA YAAPHH MYKOPOTAQIITa UMKOH
OepaauraH 6OHyCcAAp MaBXyA. AaBAAT XH3MATUHU-
Aapu $AOAMATH CAMAPAAOPAUTHHH 0axoAamiaa
FIMAAUK HII peXkaAapu baxapuAnIy 6uaaH 6upra

XuCO00T HATIKATIAPHHN 0axX0JIamt

Acocwuit 6a (100 6amr)

ParGatnanTupyBun 6annap

Kapuma Gannapu

\\ J/

4-pacM. AaBAaT XH3MaTIYHAAPH PaOAHATH
CaMapaAOPAHNTHHH 6axoAann
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XOAMMAQPHUHT KacOMI JCUIIHU Ba MIAXCUIT cHaT-
Aapu (xusMmar Basudasapunu GaKapumu, Kach
9THKACUIa aMaA KHAMIIH, XaMOAAQ COFAOM K-
THMOMUI-TICHXOAOTHK MYXUTHU SIPATULIH, PpaOAU-
AT HaTWKaAapy 6yiimya Tamab66yc KypcaTumm)
XaM 0axoAaHapM. AaBAaT  XM3MATYHAAPHHH
6axOAAIIAQ IIAXCHI PHUBOXAAHHUII PEXACHHHHT
6axapuanmu (axamusTan Aapaxacu 60%) Ba
XMCOBOT HATWKAAAPMHU (AXAMHATAM AQPKACH
40%) 6axoaamra 3pTHOOP KapaTHaaau (4-pacm).

AaBaar xuaMaTymaapu (QaOAMATH caMapa-
AOPAUTH XUCOOOT HaTiKaAapu 6yitmda 80 6aaa-
raia — «KOHHKapcus>», 80 6aaapan 105 6asara-
4a — «KOHHUKapAu>», 106 6aaapan 130 6asaraga
— «caMapaamn>, 130 6aaApaH IOKOPH — «2bAO>
HaTIDKa cupaTHA2 OaXOAaHAAU.

AaBaar xuaMaTymaapu (QaOAMATH caMapa-
AOPAUTMHH 0axoAaIl KypCaTKHYAAPHHHHT Typ-
Aapu: 1) MYTAAK KMMMaTAAQp (AOHa) ; 2) HUCOUM
Kuitmataap (yaym, ¢owms, ormm); 3) xapaxar
KuitMaTaapy  (IyAAap, MeXHAT XapakaTAApH);
4) BakT KuiiMaTAapu (MyAAaTAap, BAKT KHIMAT-
AapH, AABOMHUIAHNK).

AaBaar xuaMaTymaapu (QaOAMATH caMapa-
AOPAUTHHU b6axoAall 6yinda Kapopaap: 1) pora-
uus; 2) par6aTAaHTHPHL; 3 ) YKUTHLL; 4) par6ar;
S) 6oHycAap 6epui; 6) xazoAamL.

Maskyp tusuM madppod parbaTAaHTHPHII
MeXaHU3MAAPH OPKAAM XOAUMAAPHHUHT HII CaMa-
PAAOPAUTMHY OLIMPHII HIMKOHUHU OepaaH.

AaBaar xuaMaTynAapu (aOAMATH CaMapa-
AOPAUTMHH 0axXOAall THUBHUMHHH SIPATHIIHUHT
MyXUM OMHAAApHU: 1) 6axoAam THSHMHM TAIIKH-
AOTHHHT MAaKCaAU Ba Bazudarapu 6maan yambap-
yac GOFAMK GVAMIIM Kepak; 2) MeXHaT paoAms-
THHU 0axoAalll Ba MeXHATIa XaK TYAQAII, VKUTHIIL,

N sxapaénuaa xamkacOnapuHuHT Hin (pA0THATH KAHAAH ME30H Onan
0axoaanaan?

' 6%
10%
28%

45%
11%

KapbepaHU PeXXAAAUITHPHII FPTACUAQ MOKOYpuit
6OFAMKAMK 6yAMIIE 32pyp; 3) 6axoAam sKapaéHu
TU3UMHUHI HIIOHYAM HINAAIIMHY TAbMHHAAIIM
AApKOp; 4) GOIIAMKAAD Ba XOAMMAAp TH3MMIA
HIIOHHUIIAAPUHY XMCOOTa OAMII AO3HM.

AaBaar xuaMaTymaapu (QaOAMATH caMapa-
AOPAUTHHU b6axoAall 6Yinda XOpIK TaXpUOacH-
HU SKOPUIl STUITAQH OAAMH Y36eKHMCTOHAQ AQB-
AaT XM3MATYHAAPU PAOAMATHHH 0axOAAIIAATH
AMAAAATM MEXAHM3MAAPHM VPraHHUIL, MAaBXKYA
BA3USITHU TaXAMA KHUAMII MyXUM aXaMHAT Kach
araau. Iy mynocabar 6uaan 2019 fiuaHUHT aB-
TyCT-CeHTsI0pb ofiaapupa byka Tymanuparu 267
Hadap Ba Ysbexmcron Pecrybamkacu Oamit Ba
yPTa Maxcyc TabAUM BasupAurd, VIHHOBanuoH
PUBOXKAQHHMIN Ba3UPAUTH, XaAK TAbAUMU Ba3up-
avry, Moaus Basupaury, FIKTHCOAMET Ba caHOAT
BasUpAuTH, DaHAAMK Ba MeXHAT MyHOcaOaTAa-
PH BasHpPAHTH, Y36€KHCTOH AABAAT CTAaTHCTHKA
KyMHTacH, «Y36exHedtras»> AJK Ba AKIHIAOD-
AuK TEDKopat Xaak 6ankuHuHr 117 Hadap paxbap
KaAPAAQPH OPacHAQ 9KCIEPT CYPOBHOMA Ba HH-
TEPBbIO YTKA3HAAH.

Pax6ap kappAapHUHT €1 yerapacu 25-68 ém
OpaAuFHAQa OYANO, paxbap cTaxu S ofiaaH 43 AuA-
rada 6yAraH BaKT OPAAHUFHHH TAIIKUA STAU.

Yrraszuaran TAAKUKOT 6}”71711/1113 OAMHTIAH Ha-
TIDKAAAP KyHHAAQTHAAPAQH HOOPAT.

Kyitnparu AvarpaMMapaH TYIIYHHII MyM-
KUHKH, 45 % pecrioHACHTAAPHUHT pUKpUTa KYPa,
AQBAQT XU3MATYMAAPH ULINHU 6AXOAAIIHUHI aCO-
CHil Me30HH OKAPUATAH HIIAAPHUHT CHATU
xucobaaHapu. Pecionpentaapuunr 28 % 6axa-
puAran Basudasap (TOMIUPHUKAAP) MUKAOPHHU
Me30H cudaTuAd KypHub YnKasu. AaBAaT Xu3MaT-
qpAapU GAOAMSITHHU 0AXOAAIIAA «aCOCHICH, Oy

——————————————————————

™ a) HUHAHT OaskapHiraH MUKIopHTa KapaG,
® §) nrHAHT OaKapuiIra cudarura Kapao;
B) HII GOMKAPYBYMHUHT (YHKPH OPKalH;
') MEKTOPHH KypcaTKHYIap OPKaIH: TONMIHPHITaH

BasH(panapHuHT GaKapHIHIINTa Kapao;

B ¢) HKTHCOIHH KYpcaTKuanapra acocal—0akapuiral
HINTHUHT capdiiaHrad pecypciapra HucOaran.

S-pacm. Kappaap camapapopAnrnan 6axosamm Me3oHAAPH
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11%
45%

O0beKTHB HATHKATa PHILNHIN YIYH AABJIAT XH3MATYHIAPH HI (pAOTHATH
caMapaJopJIHrHHH 6AX0JAIHHHT KAHAAMH YCyIapHHH Ky/11am Kepak?

® a) GONIKATAPHUHT (YPUKPUHM YpraHuIL;

¥ ) GOIIKapyBYMHUHT (DHKDH;

B) MUKIOPHIT K¥pcaTKHiIap OpKaau: TONIIAPHITaH
Bazu(aIapHUHT OaXapHIuImIra Kapao;

I') HKTHCOHI K¥pcaTKH9Iapra acocaH — OaKapuirad
MIIHUHT capdJiaHraH pecypciapra HucOaTaH.

6-pacM. AaBAAT XH3MAaTYHAAPH PAOAHITHHH 6axoAamHUHT Mad¢oPANrHHA TABMHAHA AN

MHKAOD 9Mac, 6aaku cudar> 9KAHAUTH MAbAYM
MabHOAQ Ba3WSITHH mwxobuit TaBcuaariau. Iy
VPHHAQ TQbKMAAAII AO3MMKH, Xap OHp TamIku-
AOT Ba Myaccacapd AAQBAAT XH3MaTdHAApU $ao-
AVSITH CaMapapOPAUTHHH 0axoAall Me30HAApH
TANIKMAOT XycycusTu (MIAA6 YMKAPHIN, XU3MAT
KJPCaTHII Ba XOKa30)AAH KeAUb IMKub GeArnaa-
HaAML

IOxopuparu AvarpamMmapaH KypuHHO TY-
PHOAMKY, PeCIIOHAGHTAAPHUHT 45% AaBAAT XU3-
MaTYHAAPUHUHT UILI pAOAUSITH CAMAPAAOPAUTHHU
MUKAOPHI KypCaTKUYAAP OPKaAH (TOMIMpPHUATaH
BasH(aAApPHUHT HXKAPUAMIINTA Kapab) 6axoaar
AO3UMAMIMHHU Kailp 9THIIraH. PecroHAeHTAap-
HUHT 18% MKTHCOAMI KJpCaTKMYAApra acocaH
(baxapuAran MmAApHUHT cap(AaHTaH pecypc-
Aapra HucbaTu) 6axoAam rapadAopu.

AHVIKAQHTaH HATIDKAAAQPHU TAaXAUA KHAMO,
UIYHH QUTUOIMMA3 ~MYMKUHKY, (aoOAUSTHU
0axXOAAIIHUHT OOBEKTUBAUTMHY OIIMPHII YUyH,
OupHHYM HaBOATAQ, MUKAOPHII KyPCATKHYAAp:
baxapuaran Basudasap COHH, LIYHHHIACK,
OOMKAAAPHUHT (UKPHUHHU YPraHHIIra 3BTUOOP

Kaparum Kepak. PecnoHpeHTAapHMHI $uKpHra
Kypa, AABAAT XU3MATYMAAPU PAOAMATH camapa-
AOPAUTHHU KHM 6aX0AaMOKAQ Ba KUM 0aXOAaIIH
KepPaKAUTH XaM MyxuM caHaAaau. Kyitiaaru anar-
pamMMaa ymby caBOAAApra peCIIOHACHTAAPHUHT
’KaBOOAApH aKC ITTHPHATAH.

3-AMarpaMMaHH TaXAMA KHAHUII HATIDKACHAQ
IIYHU aNUTHII MYMKHHKH, PeCIOHAEHTAAPHUHT
Qukprapu ury Tap3pa $apKAAHAU: YAQPHHUHT
AeSIPAM YYAQH OHp KUCMHU (36%) aaBaar xums-
MaTYHUAAPH GAOAUSTH CAMAPAAOPAUTH YAAPHUHT
OOLIAMKAQPU TOMOHHAQH 0aXOAAHUIIU Kepax,
Aeb xucobaaiiau. 31% aca AaBAAT XU3MATYHAAPH-
HU 62aX0AQII MYCTaKHA 9KCIIEPT TOMOHHAQH aMaA-
ra OIIMPHAUIIN 3apyp, Aeb xucobaariau. Koaran
pecroHAeHTAap (PUKpUra Kypa, UIIYHAAp ¢ao-
AVSITH CaMApPAAOPAWIH YAAPHUHI XaMKacOAapu
(25%) TOMOHMAQH 6aXOAAHHUIIH AO3HM.

Xyaoca KUAMO aiTHII MYMKHHKH, AQBAQT
XU3MATYMAAPH  PAOAMSITH  CAMAPAAOPAMTHUHU
6axoAalIpd eTAKYMHUHT POAMHM KaMaWTHPHII
3apYPAUTHHU AHTAQTAAUTAH KECKHH AUHAMUKAHH
KYpUIINMI3 MyMKUH. Bepuaras xkxaBobAapHU TH-

—

8% 5%

HasaaTt xu3maTunaapu i Gao HATH CAMAPAXOPTHIHHH
KHM faxomamn Kepak?

¥ a) um OOIKApYBYH;
5 6) xamKacOnap,
B) ¥31;

I') MYCTAKHIT 3KCIIEpT.

7-pacM. AaBAQT XM3MaTYHCHHUHT PAOAUSATH CAMAPAAOPAHTHHH 6AX0AOBYH CyO'beKTAQP
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JdaBaaT xu3mMaT4nIapu il ¢GpaoHITH caMapaJopJIHIHHH 6axoJiamaa
HUMAJIApra YbTHO0p Oepuianmu Kepak?

¥ a) umiHUHT OaXkapuiIraH MUKI0pUra Kapao;
¥ §) nHUHT Oaxapuirad cudarura kapao;
B) IIAXCHUHT ¥31HU (aosl HAMOEH ITUIIN/A,;
I') LUAXCHUHT KaM0a/ia ulljIall KoOunusTura Kapao;
M 1) maxcHUHI OYTyH Ky4MHM yuira capgJamura kapao;

u e) LIAXCHUHTI SIHTU FOSLTIAPHU niab YUKHII Ba aMmajra
omMpuIura Kapao.

8-pacM. AaBAar XU3MaTYHAAPH PAOAHSITHHH 6AX0AALIAA IBTHOOP KAPATHAAANTAH )KHXATAAP

3MMAUTAXAHMAKUAAAUTAH OFACAK, pECIIOHAEHTAAP-
HUHT AesIpAU OapYacHHU pax0ap KapApAap TAIIKHUA
aTaau. By, 3 HaBOaTHAQ, CpOBHOMAaAQ HIITHPOK
9TYBYHAAD ¥3 MaHPAATAAPHAAH KEANO IMKUO Ka-
BOO OepHINraHNHU KypPUIIUMU3 MyMKUH. DyHH
TACAMKAQII YIyH 613 6-pacM HaTKAAAPHHU 3CTa
OAUIIMMH3 MYMKHH: <«/aBAAQT XH3MaTYHAAPU
paoanaTuHU 6axoAanTHUHT MadpPOPAUTHHU Tab-
MUHAQII>»>. YHAQ PECIIOHAEHTAApP, OMPUHYM HaB-
6araa, <MUKAOpHil KypcaTkmdaap>»Hu (45%),
OXHPTH  ypHUHAA 3Ca  «OONKAPYBUYHHUHT
dukpu»nu (11%) xyimmapu. [lynaait Kuaub,
AABAQT XU3MATYUCH (PAOAMSTUHU OAXOAAIIHUHT
OODEKTUBAUTMHU TabMHHAANI YIYH MHKAOPUI
KYPCaTKMYAAPHH S>KOPUH ITHUII, MYCTAaKHUA 9KC-
epT €pAAMUAA MYCTAKHA 0aXOAAll TUSHMUHU
UIIAQG YUKHII, 6aXOAAI )KapaéHHAQ € TAKYHHUHT
POAMHHU IACaNTHPHUII, LIYHUHTAEK, aTpodaaru
xaMKacOAap UKpUHU Xuco6ra oAMII Kepak. Aas-
AT XM3MATYHAAPU (AOAUSTHHH OaXOAALIHHIHT
XO3UPIH X0AATH Oyiiida ymoy xyroca 6usra o0s-
extuB, madpPpod OaxoAaIr MEXaHUIMUHU XKOPHUH
KUAUII 3aPy PAUTHHH KYpPCaTaAH.

AXCapuAT pecloHAeHTAAp QHKpHUra Kypa,
AQBAAT XH3MATYMAAPU (PAOAMSATH CaMapaAoOp-
AUTHHU 0ax0AalIAQ IIAXCHUHT SIHTH FOSIAAPHU
MmAab YMKUmM Ba amasra omupumu (34%),
SDHY KAAPAAP WKOAKOPAWTH (MHHOBALMSAApPHU
KOpHIl 9THII)Ta 3BTUOOP Kaparum Ao3uM. Pec-
IOHACHTAAPHUHT 0ab3HAapU Oa’KapHATaH HII
cudaru (32%)ra Kapab 6axoAam MyXUMAMIHHH
TABKUAAAIITAH. PeCrOHAeHTAAPHHUHT OOp-IyFu
6 pousu «IllaxcHUHT y3uHM PaoA HAMOEH ITH-
IIMAQ>>, AETAH )KaBOOHM OepHIITaH.

AcAmnpa, OyryHIM HMHHOBAIlMOH PUBOXAQ-
HHUII AAQBPHAQ KAAPAAPHHMHT (aoA PyKapOAHK

MO3ULMSICH SIHTU TamabOycaap, sHIM FOSIAAp Ba
SIHTUYA EHAAQUIYBAAPHU TATOMK ITHUIIra 3aMHH
sipatapu. ByHaaH KkeAn6 YMKHO, Iy HI Al THII MyM-
KUHKH, OYTYHIH KYHAQ AQBAQTHHHT SIHI'U FOSIAQP,
DKOAKOPAUKKA 6)”7AraH ACOCHI IXTHEXAAPUAAH
KeAUD YMKKAH XOAAQ, AABAAT XU3MATYMAAPHHUHT
MHHOBAIlUOH TaQaKKypPHHU PHBOXAAHTHPHII
MyxuM axamusT kach arapu. IllyHunraek, aBBaa
Kailp 9THATAaHHAEK, MUKAOP 9Mac, 6aAku Oaxa-
PHUATaH UIIAAPHHUHT CHQPATH Ba KAMOAAQ HINAAN
OAMII KOOUAMSATH OMPUHYU YPHHTa YMKAAU. DBy-
HMHT HATIDKACHAQ HIIHU IOKOPU cHaTAU Oaxxa-
PAAUTAH SHIH FOSIAQP MAMAO OYAQALL

Xyaoca Ba TakAHpAAp

AaBaar xuaMaTynAapu (aOAMATH CaMapa-
AOPAUTHHH DaXOAAII KyPCATKUIAAPH AHUK, YAIA0
OyAaAuraH, MabAyM OMp HATIDKAra JpHUILIMIIra
MyHAATUPUATAH Ba aHUK MYAAAT OHAQH derapa-
Aanunm kepak. HlyHunraek, 6axoaam xap oipa
aMaATa OMIMPHUAMIIN Ba OKPO MHTU3OMMHUHT Sr0-
Ha 9AeKTPOH TH3UMUIA YAQHTAH OYAUIIN AO3UM.
CaMapapOpPAMKHUHT MyXUM Ky pCaTKHYIAApP THU3U-
MHI'a MHAUBHAYAA peXKaAap, OIepaIiioH pexaap
Ba CTPATEeruk peXkarap KUPUTHUAMIIM MyXuM. By
¥puHAQ, 9Hr acocuiicy, Yabexucron Pecrry6anka-
CH AQBAQT XM3MATYMAApU PAOAUSATH CaMapapop-
AUTHHU 6aX0AAII CTAHAAPTAAPHUHH HIIAAO YHKHIII,
$aoAMAT CaMapaAOPAUTMHE OAaXOAAIIHHMHT OH-
Aaita pacTypuit TabmuHOTH ( «KPI-Drive», «1C:
Maxcapaapuu 6omkapum Ba KPI», «HighPer>,
«KPI Monitor», «Elma KPI», «KPI Suite>,
«Sucsess Factors» )Hu sipaTHm camapapOpAUK-
HUHT MyxuM Kypcatkudaapu (CMK) Tusumu-
HHU aBTOMATAANITUPHATAH Tap3A2 TAIIKHA JTHII,
mapPoPAUK Ba OYMKAMKKA IPUIIUII MMKOHUHHU
Oepaam.
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XyAoca KHMAUO afTraHAQ, AABAAT XU3MAT-
4pAApU PAOAMSATH CAMAPAAOPAMIUHU OaxoAalr
Me30HAAPU Ba YCAYOAAPMHH >KOPHI KHAHMIIAQ
KyHAMAQrH  JKMXaTAapra 9BTHOOp  KapaTHII
MakKcaAra MyBOQUK;:

CMK acocupa AaBAAT XM3MaT4MAApU Pao-
AMSTHHH 0aXOAaIll Me30HAAPH Ba YCYAAAPUHU
XKOPUH OTHIIHM Ha3apad TYTYBYH HOPMAaTHB-
XYKYKUI XYXOKaTAQPHU WINAAQ0 YHMKHII AO3KM.
Xap OUp XOAMMHHUHT AQBO3UM HYPHKHOMACHAR
GeArvaanras BasudasapHU PYHKIIMOHAA TAXAHA
acocuaa KaiTa Kypuo YMKHULI;

AABAAT XM3MAT4YMAAPH MII PAOAUSATH CaMa-
PAAOPAUTHHMHT MyXUM KYPCATKMYAAPUHH HXXPO
MHTHU30MH SITOHA MAOPAAAPApO 3AEKTPOH THU3H-
mu (ijro.gov.uz)ra MHTerpanyus KHAMII OpKAaAd
MHCOH OMHAMHHU KaMatTHPHIIL;

Xap 6Mp KOPXOHA, TAIIKUAOT Ba Ba3HPAUKAA
MeXHaT HOPMAaAApHMHU HIIAA0 uukumr Xap 6up
XOAMM Ba XM3MAT4U MEXHATHHUHI MHMHHMAA Ba
MaKCHMaA AQpaXkacH OYiinya IIKaAAAAPHU acoC-
AaHTHpHUIL Xap OUpP COXa XOAUMAAPHU YUYH <« HII
MeDbEPAAPU>HU HIIAA0 YHMKHII Ba HA30pPATHHU
TabMHHAQII 6YiM9a 3AeKTPOH TH3UM sipatul (6y
OPKAAU Xap OHp XOAMMHHHT HINAAII MeBEPH Ba
KOpPXOHA €KH TH3HM YYyH KaH4a HII Ky4d 3apyp-
AUTH GeATHAQHAAK);.

Xap OUp XOAUMHHHI <«AQBO3HM HYPHK-
HOMAAApH> dAeKTPOH TU3UMUHH SPATUII Ba Aa-
BO3MMIA TAMMHAANI BAKTHAQ YOy HypHKHOMA
ACOCHAA TaHAOBAAPHH amaara omwupum (6y, ¥3
HaBOATHAQ, AABO3HMIA TAMMHAQII BAaKTUAA mIad-
$OoPAMKHM TAabPMHMHAANAM Ba Xap TOMOHAAMa
ymby AaBO3MMIa AOMHK XOAUMHHU TaHAQII UMKO-
HUSATUHH KeHTalTHPAAH).

Xap 6up Basuda Ba OIEPALMIHUHI ypTada
BaKT cappuHM aHHKAam. Xap 6Oup Bazuda Ba
OIepanysHN aMaATa OIIMPHUIIHUHT ypTada BaKT
capuHU KY3aTyB, CYPOB, HAMHI XaMAQ TaKpH-
0aBUil CHHOB OpPKaAM OeATHAAIl MeXaHU3MUHU

umaAab yukunr Xap O6up XoAuMra 6epHAapuraH
TOIIIMPHK, MyXUMAUK AAPaXKacH, CHPATAMAUTH,
baxxapuanmra cap$pAaaHAAUTAH BAKTH AaHUK OeA-
TUAQHMIIN OMAQH OMp KaTOpAQ YHHUHI MOAAUM
KMMMATH KyPCAaTUAUIIN KepaK. XOAUM TOMOHH-
AQH TOIIUPUKHUHT Oaxapuaum cudatu capd-
AQHTaH BaKT OMAAH XaM 6aXOAAHUIIH 3apYP.

VMbxopuit €HAAIIYB Ba HaTIDKara HyHaATaH-
AVIKHU 0axXOAQIIAQ AAOXUAQ YCYA HINAQD YHKHIL.
WMixoanit éHAANTYB Ba HATHOKara MyHAATAHAUKHU
AACTYpHIl TabMUHOT OPKAAM 0axOAalll MMKOHU
fyK. ByHHHT yayH aAOXMAQ YCyA HIIAQO YHKHMII
Ao3uM. By 6axoaam ycyannu 6up uHcOHra 60rA6
KYMUITHUHT OAAMHH OAMIN XaMAd IadpoPAuru-
HUA TaBMUHAQII AQpKop. Xap 6up KOpxXoHa Ba
TAIIKUAOT ¥3 MAKCaAAAPU AOHPAcHAQ aCOCHI
Kypcarkimaaapuu 6earnaammu kepak. CMK Tusu-
MHAQ ACOCHI Ba KyImnM4a BaduparapHU HaxoAal
HMHAVKATOPAApHHH OeArvaam MyxuM. bupunun
HaBOATAQ, Xap OMpP AABAAT XU3MATUKUCH YIyH yMY-
MU Ba XyCYCHI CAMAPAAOPAUKHE DaXOAAII HHAH-
KaTOPAAPUHHU HIIAAG YUKHII 3apyp.

CMK 6yitnya HOAAQBAAT KOHCAATHUHI Map-
Ka3AapHy TAIIKHMA STHII Ba YAAPHU AABAAT TO-
MOHHMAQH parbaraantupunt. IIpesupeHTHME3
I11.M. Mupauées 2020 #iia 24 smpapaa Y36exuc-
Ton Pecmybamxacu Oamit Maxaucura Mypo-
’KAATHOMACHAQ TAbKUAAATAHHMAEK, <«HOAABAQT
HOTIDKOPAT TAIIKUAOTAAPH Ba QYKAPOAMK SKaMH-
SITHHUHT OOIIKA MHCTUTYTAAPU OYTYHTH KyHAQ
AXOAVHM YMAQHTMPAETIaH MyaMMOAApra AaBAAT
HAOPaAApH IBTHOOPHHU KApaTHO, Y3AApUHUHT
acocAaHraH TakaudAapuHu Oepu6 GopHIIAapH
Makcaara MyBo¢HK 6yaapu. By makcasaap yuyH
MaMAQKaT Ba XYAyAAApP AApa’KacHAA HOAABAAT HO-
TIDKOPAT TAIIKMAOTAAPH OMAAH KTHMOHI Iire-
PUKAVKHU KeHT IyAra Kyiub, rpaHTAAp Ba WXKTH-
MOl 6YIOpPTMaAQPHH Ky AN THPUIINMU3 KEPaK >
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