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AnHomayus. MaKosaada uHmezpayusaauwieaH my3uamaaapod UHHOBAYUOH Haoausimuu
pugodcAGHMUPpUW MACAAAAAPU XAMOA KUWLIOK Xyxcaaueu coxacudazu siHeu MexHO/02USIIAPHUHR
Kalima uw/aaw caHoamu UMKOHUSAMAApPU 6U/AAH UHMe2payusiauly8uHu mawsMUHA08YU Mesd-
cabzasom K/jaacmepAapuHu WAKAAAHMUPUWHUHZ CXeMAamuk my3uama/adpu kKeamupuszaH. Meea-
cab3agom MaxcyJ0m/AApuHU Uuwaaé 4ukapuw, cakaau, Kauma uwaaw 8d comuul XapaéHaapuda
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CaMapKaHﬂCKHﬁ HUHCTUTYT BeTepHHapHOI‘;I MeJHILMHDbI

AuHHomayus. B cmamve paccmampusaromcsi  80npocbl  pa3eumusi  UHHOB8AYUOHOL
desimesnbHOCMU 8 UHME2PUpOBAHHbLIX HopMuposaHusix. B cmamve npusedeHvl koHyenmyasbHble
cmpykmypusl  popmupogaHusi Nn/aA000080WHLIX  KAACMEPO8,  NO380ASIOWUEe  UHMe2pupo8amb
Hogeliwue mexHo/102uu 8 06acmu CenbCKo20 X035Ucmed ¢ 803MOXCHOCMSAMU nepepabamuigaroujeti
npoMblulieHHocmu.  AHaAu3upyromcsi npeumyujecmea K/JAACmepHOU cucmembvl 8 npou3godcmae,
XpaHeHuu, nepepabomke u peaausayuu @Gpykmos u ogowetl.
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Abstract. The article deals with the development of innovation activities in integrated
formations. The article presents conceptual structures for the formation of fruit and vegetable clusters
that allow integrating the latest technologies in the field of agriculture with the capabilities of the
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Kupum

Bapya Tapakkuii 3TraH MaMJiakarT-
Jlapia Oy/iraHU CUHrapyu KEeWMHTH y4-TYpT
finnga  Y3GekucToHJZA XaM  KjaacTep-
JAUTHPUII aMaJuld  QaoyMSaT  coXacu
cudpaTtrua pUBOXJIAHMOKJA. MamsakaTu-
MU3HUHT TYpJM MUHTaKajlapuja Kymnaab
KJacTep JiOWMXajlapyd aMaJUéTra >KOpHUu
3TWIMOKJA. MUWIIMA  HUKTUCOAUETHUHT
MHHOBAIIMOH PHUBOXJAHUIIK Yy4yH 06030p
UKTHUCOAUETUHUHT UCTUKOOJIJIN MYHATUIIU
cubaThZia aMajJuéTra, XycycaH, KHUILJIOK
XyKaJUTd TapMoOKJlapura KJacTep MoJe-
JIMHUHT MeXaHW3MJIapH, XyKaJUK IOPUTHUIL
Ba OOIIKApPyBJApUHU >KOPUU 3TULI ¢aH,

TabJUM Ba HIIA6 YUKAPUIIHUHT
WHTerpauusajallyBMHM TabMHHJIALLTA
acoc 6ysagu.

Mamsakatumusz AWM Tapkubupaa

KULIJIOK, YPMOH Ba 0Oa/lMK Xy»KaJUTUHUHT
yaymd 2019 dwunga  28,1%HU  TalIKWI
straH. Kumuiox  xykaauruza  6030p
MexaHU3MJIap1 Ba 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT  KOPUH  3TUJIMIIU
HaTXKacuga Y36EeKUCTOHJA eTHIITHPH-
Jaétran 80 TypAaH OpPTHK KHULUIOK
XY2KaJIUTU MaxCyJIOTJIapuHu 66 Ta MamJa-
KaTra 3KCIOPT KWIMLITa 3PULIKJAU.
Pecny6sinka 6yitnya 2019 huiaja KUILJIOK
XyKaJIMTU MaxCyJIOTJIapu HILJIA0 YMKApUII
XaXKMHUJA JeXKOHYUIUK MaxXCyJ10T-

JapuHUHT yaymu 50,2 PoU3HU TalIKUJI
3TTaH.

V36eKUCTOH IapoMTHA SHTU KJac-
TepJAapHM IIAK/UVIAHTHPUII Ba PUBOX-
JIAHTUPHUILI HWJIMHUNA-METOJ0JIOTUK Ba ama-
JINM-Ha3apu# KUXATJAH aCOCTAHTAHINKHU
TaKo30 3Tafd. KiacTepsiapHM TalIKWJI
3THII KAPAEHJAPUHUHT AaHAJIUTHUK TabMH-
HOTJIapU/a KaMYWJIMK/IAp OYJIMIIN JaBjaT

opraHjapd TOMOHHJAH acocJaHMaraH
KapopJjiap Kabysn  KWJMHMIIKAra  0Jiu6
KeJaJy. Hatmxaza ~ KJjacTepJlapHUHT

JlaBJaT TOMOHU/IaH KyJ1/1a6-KyBBaTJIaHULIN
KyTW/TraH camapajiap 6epmaiau. Iy 6owuc
ymby MaB3y J0Hpacyua TaAKUKOTJiap 0110
6opuill OYryHHUHI [0/3ap6 Macajana-
pujilaH GUPUIUD.

KsacTep Ba UKTHUCOAUU Kapa€HJIApPHU
KJacTepJaliTUPUII MaB3yCH, YHHUHI Hasza-
pusicu (Mapuwann, [lopTrep Ba 601IK.) Ba
aMaJIMETH MLLIA6 YMKApUII — pakobaT Ba
cudatra acocjaHraH PUBOXJIAHTAH MaMJia-
KaT/JlapJia to3ara KeJJd. YHUHT Ha3apui,
aMaJMid Ba WJMHH MeTO/[0JIOTUSIJITApUHHU
PUBOXJIAHTUPHUIL Macajajapyd JyHEHUHT
Kym1ab TaHUKJIU UKTUCOAUUIAapU (IHpaAUT,
[lImun, Posendenba, Pusep, Ban aen bepr,
Beprman Ba ®@e3zep, Iupait, @appessi, CBoH
Ba [IpeBe3ep) TaAKUKOT IHpejMeTUra
avJIaHU.
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KinactepHUHr acocui xapakTepJapu
OMpPHWHYU MapTa OyHAAH 103 WHIAp
MyKazagaM, abpHU XIX acpHUHT oxupJiapuja
MHIJIM3 UKTUCOAYUCH A. MapluaJsTHUHT
“UKTHCOAMET GaHUHUHI TaMoWuJIapu”
(1890) acapupa  keatupuwiaraH  [2].
JlyHEHUHT KVIJIab TWJIapura TapKuMa
KWJIMHTaH Oy acapja “... IKWH »KOWJallraH
KOpPXOHaJIADHUHI  "caHoaT  XyAyJHU HU
MaK/JJIAaHTUPUIL®  XaKuja Ccy3 Oopanu.
MapwansHuHr ¢GuUKpura Kypa, 'caHoaT
XyAyAJAapu”HU IAK/UVIAHTUPUIL HUIYUJIAP
ypTracuza  KOMMYHUKalUs  HWHTEHCHUB-
JIUTMHU OUIMPUO, SHTU FOSJIAPHUHT TE3POK,
TapKaJIMIIM, HWILIA6 YWUKApPHUII >KapaéH-
JIADUHUHT SXIIWJAHUIIM Ba MWXXTUMOUHU
MyHOcabaT/ap/ia SKUHPOK, ajloKaslap ypHa-
TUlra o6 Kesaau. KednH4Yaquk amepu-
KaJuk uKtucoguu M. Iloptep (1993)
TOMOHHU/IAaH Oy Fosilap PUBOXJIAHTHUPUIAU
Ba y “Pakob6atr (On competition)” HomU
acapujia KJjactepJiap Ha3apUsCUHU HULIa6
yukau [3]. [lopTep TOMOHUAAH UKTUCOUET
danura OMpUHYM MapoTaba “kjactep”
(6ofJs1aM, 3aHXMp) aTaMacu KUPUTUJIIY,
TacHUJIAHJU Ba KJACTep MHHTAKaBUU
UKTHUCOAUETHU  PaAKoOaT/JM  PHUBOXKJIAH-
TUPUIIHUHT CTUMYJIM 3KaHJWUTH acocjab
6epungu. “Knacrep” (cluster) unrsusua cys
6ysanb6, Kymaab HWKTUCOAWM Ma3MyHJAaru
MaHb6anapaa “OofsaM, TypyxX, 3aHXup”,
IIYHUHTJEK, “Oupranukzaa ycuin,
TYIJIAaHUILI, KOHILEHTpalus” MabHOJApHU/a
KyJIJIaHUJIaJ Y.

JKcrepTaAapHUHT OaxoJalinya, “Kjaac-
TEPJAIITHPUIT  PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaT-
Jap  UKTUCOAUETHHUHT 50  ¢dousuHuU
KamMpab  osaradH. EBpona  UTTudoku
JlaBjaatjaapuza 38 $ous UIIYM KydJapHUHU
6ana  Kuarad 2000 MuUHrgaH 3uép,
kaactepsaap ¢paoauaT KypcatmMokaa” [4].

MaB3y fgoupacujaru ypraHuiiap,
KJacTep Ha3apusCd Ba aMaJMéTH Maca-
JlaJlapd  Kymiaab pPOCCHUSIIMK UKTUCOYU
OJIUMJIAPHUHT XaM MyXUM TaJKUKOT MpeJ-
MeTJIapUJaH OGUPU 3KAHJUTUHU KYpPCATaIU.
Macasan, JI.C. MapkOBHUHI  WJMHH Ba
MoOHOTpad UK TaAKUKOTAApHIA “UKTUCOAUM
KJacTep TYLUIYHYaCd Ba YHUHT MYXUM

uxatyaapu” [5] Ba “UKTHcoAuéTaa KJac-
TepJid €HJAIIYBHUHI Ha3apUH-MeToz0-
JIOTUK acocjapu” éputuirad. LlyHUHrzek,
T.B. MUpo/ito60BHUHI MOHOTpadUK TaAKHU-
KoTJapuja [6] “MUHTaKaBUM KJjacTep-
JIApHU WAK/JIAHTUPUII Ba PUBOMKJAH-
TUPUII OMWIJIApU Ba KOHYHUSATJApH”,
6esopycusauk oaumiapaan H.B. Mopgos-
yeHKOB uuuiapuga “benapych arpocaHoar

MaXXMyH  OOIIKAPYBUHHUHI  TEXHOJIOTHK
»KapaéHJyapuja “arpokJjactep -
WHHOBAIlMOH TallKUJIHH-UKTHCOIUHN

MexaHU3MJIap” cupaTuiaru xuxataapu [7]
Ba /.M. KpynckuiHMHI KJacTepra OuJ,
TaAKUKoT/Iapuaa “.. bBesnapycaa kiac-
TepJiap, KJIacTepJiu PUBOXJIAHUI,
pecnyOJIMKaHUHT  KJjacTep CUécaTu’ JaH
KeJub 4YMKMO, “KjacTepra Kapauuiap
3BOJIIOIMSACH, peas aMaslMéT, KJacTep-
JIADHUHT PUBOXKJIAHUII TEHJeHLUsIapyu Ba
UCTHUKOO/Iapu’ra ouj, ukpaap aTtpod-
Jinya épUTHJITaH [4].

V36ekncToH KMILJIOK, XV 2KaJIUT U
TapMOKJIapu/ia KjaacTep YCYJUHUHT KOPHUU
3TWJIMIIM SIHTK Ba MHHOBAIIMOH €H/Ja-
myBAup. BUpoK MamiakaTHMH34a KUILIOK
XYKaJIMTU TapMOKJlapura KJjacTepJapHU
YKOPUM 3TULUITHUHT aMa/IM{ TaXXpHUbacu SKUH
HunanapiaH  OOUIAHTAHJWIM  cababsu
UKTUCOAMU daHsap/ia KJjacTepJsapra Ouf
aMa/iMii-Ha3apui TaJKUKOTJAPHUHT KaM-
Jurd Kysatuiamokja. llly 6ouc kiaacrep-
JIapHU Y6y MaB3y JoHpacuja YpraHMII
JloJ13ap6aup.

V3 HaBGaTH/Ja, SHTH >KOPUH 3THJIA-
€TraH SIH'M TU3WUMJIAap XaM KJACcTep YCyJH
CMHTapU Ha3apUH-MeTOA0JIOTUK Ba WJIMHU
acoCJIaHTaH 6YJIMIIN TaK030 3THUJIA/IH.

TagKUKOT METO/40/JI0TUSICHU

Ymby TaAKHKOTHH 0JIMO Gopulizia
WHAYKUUSA, AeyKIHs, UKTUCOAUN Ba KUE-
CUH, MoHoTrpadUK Ba CTAaTUCTUK
ycyJuiapaaH GongaiaHuIIN.

TagKUKOT HaTHXKaJIapu

MamsiakaTuMHu3/a “maxTa-TyKUMadu-
JuK”, “MeBa-ca63aBoT”’, “4yopBayUJIUK’,
“UnmakyuavK”  KJacTepJapura  KHUILJIOK
Xy>KaJIMTU Ba YOPBAUYMWJIMK/JA UILIA0 YUKA-
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PUIIHM TalIKWJ 3TUUIHUHT 3aMOHaBUH
akau cudaTha KapajaMoKaa.

V3GekucTonga  KjacTepsallTHPHUII
MacaJsiasiapu [. 3oxuzgoB Ba M. PaxmaTos, b.
3apunoBJapHUHT MOHOTpadUK TaJKUKOT-
Japuaa, A. bypxaHos Ba 6., M. Tomb6osTaes,
H. Maxmaco6upoBa, llI. MycradakysoB Ba
Mas3Kyp MakoJla Mya/uIM(pJIapUHUHT
WJIMUW HLIUIAPpUAA YPraHUaraH.

2020 w#wmaga”H oOowsaad OoCKU4YMa-
60CKMY IaxTa Ba Ffa/lla eTUIUTHUpUIIAA
JlaBJaT OympTMacuJaH BO3 KeYUJIUUIU
KyTUJIMOKJa. DBy 3ca, ¥3 HaBbatuja,
KUIJIOK XVKaJIMTHM COXacuJla MypakKkKab
UKTUCOAWN >KapaéHJIapHU KaMpab OJIyBUM
TpaHcopMalMsaapHU aMalira OLIUPHUILHU
TaK030 3Ta/|U.

JHAWIMKIQ MCTUKOOJICU3 Ba caMa-
pPafopJUrd MacT, CyB TabMHUHOTH SXIIH
OysiMaraH 3KMH MaWJloHJlapUjJa MaxTa Ba
FaJlla eTUIUTHpUIIra OapxaM Oepuaaju.
’KaxoH O6GaHKMHUHI XHCOO-KUTOOJIapUra
Kypa, Y36eKHCTOHJAa INaxTa Ba OYFIOH,
MacaJiaH, 9KMH MalaoHJapruHUHT 50 %rada
KUCKApUIIM  KUIJIOK  XYKaJIUTH  SJIIH
MaxcyJ0TUHU 51 % Ba KHUULIOK Xy»Kasu-
ruja OaHAJUKHUHT 16 %ra oIlIMIIU
xXaM/Ja Ba cyBHUHT 11 %ra Texaauura
0116 Kesaau [8].

UKTucoauérra oup, paHaap Ba caHOAT
coxacuaa “HHOBAIMOH-CaHOAT KJacTepu”,
KUIJIOK XyKaaurujaa “Arpoksactep” Ba
TypusM coXacuga “Typuctuk kuacrep”
aTamMasiapy  KyJUIaHWJaJd Ba TacHUD-
JaHagu. lllyHUHrAEeK, KUIIOK XyKaJuru
WKTUCOJIMETUTA OUJ| TAAKUKOTIapJa “KHII-
JIOK XYKaJIUTW KJacTepu”’, “arpoksacrtep”,
“arpap kJsactep” Ba “arpocaHoat kJsactepu”
Kaby aTaMajsapAaH $oijansaHugafu. Ypra-
HUIIap ¢aH Ba aMa/lMéT[Aa KJacTepJiap
Y4yH YMYMKAOyJl ~KWJMHUIIK MYMKHH
O6ysiraH TacHU} MaBXKyJ IMACJUTUHU
KypcaTagu. Y3 JpHHJA arpokjacrepJap
““uiab uyukapui”, “paH Ba TabJAUMM’ Ba
“KUILJIOK XVXKaJIUTUHU OOILKApHUII
MUHTAKaBUM opraHjapu” Kabu CTpPYK-
TypaBUM 3jieMeHTJIapra OyJMHaAu Ba xap
OMPUHUHT OapKapop PUBOXJIAHHUILrA 3PHU-
IMIUIIAATHA POJTU aHUKJIAHA/H.

Knactep - 6y cyH'buM paBulllAa a0
Oy/Malauras, y3-Y3MHU LIAKAJAHTUPULI
acocuJila 1o3ara KeJlaJuraH, Vy3ura Xxoc
O6yJiraH MHTerpaJsIlalliral CTpyKTypajup.

A.A. HacTUHHUHT  é3umn4ya, arpo-
KJacTep, 6y — TypJiu XUJ KUIIJIOK, Xy KaJTUTU

MaxCyJIOTJIapUHHU uuLab YHUKApPYBYHU
KOpXOHaJapJa pakobaTbapol  Maxcy-
JOTJIap OJIMII Ba Xap Oup Ou3Hec
OUPJIUTUHUHT PEHTA0Ee/UIMJIMTUHU  Tab-
MUHJIOBYM, TEXHOJIOTUK KapaéHJIapHU
OOLIKAPUIIHUHT TAlIKUJIUN-UKTHCOAUU
MexXaHU3MJIapu  CUHepreTHUK  3dPeKTH

O6ysiraHAa MaBXyJ, OysiaJurad TU3UMIUDP

[9]. YHra Kypa, arpocaHoar
KJIaCTepJIapUHU HIaKJJIAHTUPU I
TU3UMJIM  EHJJAllyBHUHTI  6eBocCUTa

aMaJIMy KYyJJIaHWJIMIIHUHU Hoaaianu,
SI'bHU:

- OUpPUHYHUAAH, xap KaHJau
VDKTUMOUU-UKTUCOAUNA TUIUMHUHT PUBOXK-
JIaHUIIY, 1y JKyMJaJlaH, MHHTakKa Ba
MaMJlaKaTJa KUIJIOK, Xy>KaJIUTUHU PUBOXK-
JIAHTUPHII MaXa/IJIMK MapT-IIapoUTaapAaH
60olJIaHa]U Ba PUBOXKJIAHTUPULI JacTJab
O6up-6Upy OuJaH OGOFJIAaHTAH MacaJjiaJlapHU
XaJl 3TUIITra KapaTWaau;

- HWKKUHYHU/IaH, »KaXOH caBJ0
tamkuaoTu (QKCT) wmapT-mwapouTiapu/a
KUILJIOK XVKaJUTMHU HOKOPU TEXHOJIO-
rusjiap acocuparu WIM-QpaHHUHT CYHITH
IOTYKJIapu/laH, WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHS-
JapuzaaH ¢oijjasaHraH X0Jila PUBOKJIAH-
TUPUII MYMKHH;

- YYMHYMJIAH, MamJlaKkaT Ba YHHUHT
TYypJIM MUHTaKajJapuja sJ0u KUILLUIOK
XYKAJIMTUY  MaXCyJOTJAapPUHUHT TaXMHHaH
80-90 ¢ousu depmep xykaJUKIapu Ba
TOMOpKA €ep 3rajapu TOMOHMJAH HILIA0
YUKAPUJIMOK/A, IIYHUHT YYyH arpap KJac-
TepJiap TU3UMMHU Oapya TypAaru XyxKaJuk
IOPUTYBYM TY3WJIMaAJApHU HIITUPOKYMUJIAD
cudarra KaMpab oJIMILIN KepakK;

- TYPTUHYMUJAH, KJacTepJu EHJa-
IIyBra  UKTUCOAUM  YCUIIHUHT  SIHTU
Ha3apusiCy acoc KUaub OJIMHTaH, yHAa daH,
WHHOBAIlMS Ba MHCOH KalUTaJUra pUBOX-
JIAHUIIHUHT acoCui oMUIapu cudaTuja
KapaJaiy;
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- OelIMHYMJAH, KHYUK  KHIUIOK
XyKaJUTU  Ty3WJIMaJapUHUHT  pUBOX-
JIAHUIIM, YHUHT 3raJJapUHUHT Xa8T Japa-
)Kacu Ba TypMyll Tap3WHU AXLIWJALL,
rio06a/1alyB mapT-lIapouTaAapyia XaaKa-
PO pPaKoO6aTAOUIMTUHU TabMUHJALITA HY-
HaJTUPUIraH cudaTU y3rapuiiap Kabu
KapaJsay;

- oartuHuyugaH, XXI acpia O03HUK-
OBKaTJ/lap/a pecypcjap TaHKUCJIULH Ky3a-
TUJIAJM Ba 03UK-OBKATJlIapra YeKJlaHMaraH
TajabJlapHU KeJTUPUO 4YHWKapaJuraH reo-
chécaT BocUTacura aJiaHau;

- eTTHHYHW/JAH, O03UK-OBKAT Maxcy-
JioT/1apy Hapxu owmuriun XXI acpHUHT Mera
TpeHAU OyaaAd, 1y O0OUC  KHUILJIOK,
Xy?>KaJUrd  OuU3HecH OOILIKAa coxaJjapra
HUCOATaH KYyNnpokK ¢poija KeJTUpaay;

- CaKKM3WHYUJAH, MHHTAKa arpo-
CaHOAT KJIaCTepJIapMHUHT YHUKAJ paKkobaT-
6ap/oll YCTYHJUKJAPUHU spaTUIl Y4YH
KJacTepJapHA TU3UM cudaTuja MaKJI-
JIAHTUPHUILIHU TaK030 3TaJiu Ba Yy KJjacTep
MUITUPOKYUJIAPUHU OUP-OUPUHU TYJaAUpa-
JIUTaH Ba MUHTAKa KUILJIOK, Xy KaJUTUHUHT
6apkKapop Vculld Ba MKTUCOAMW caMapa-
JIOPJIMTUHUHT I0KOPHU Jlapakazia 6yVJIUIIUHA
TabMHUHJAUIU.

M. Iloptep “Clusters and The New
Economics of Competition” acapujga
KaJU(OpHUS BUHOYUJIMK KJIACTEPU MIUTH-
POKYMJIAPUHUHT TApKUOWHU y4yTa Jlapa-
»kara axxpaTtu6 TacHudaanau [10]:

BbupuH4M fpapaxka - KJjacTep A4pOCH:
BUHOYMJIUK KailTa HILJIAll KOpPXOHa/Iapu
(BUHO U110 YUKAPYBYMJIAp); Y3yM MLLIA0
YHUKapyBUMJIAD;

MKKUHYU Japaxka — apaJjall KoMa-
HUSIAp: VFUTJAP, NeCcTUIMAJIap, Trepou-
UAJap UILIab YMKAPYBYM KOMIIaHUsIAD;
XOCUJIHM HUFUII YCKyYHaJlapUHU UULIa0
YUKApPyBUYM KOMIAHUSJIAP; UPpPUTALUsS THU-
3umJiapyd GaoIUAT KYPCAaTUIIMHUA Ta'bMUH-
JIOBYM KOpXOHajap; O04YKa, 3THUKETKA],
MUIIa MUAUILIAp, IIMIIAa KONKOKJapu Ba
NpoOKaJlapyuHU HILIA0 YHMKAPYBUU KOPXO-
Hajlap; y3yMHHM KalTa HILJIall YCKyHa-
JIApUHU U1J1ab YMKapyBYX KOpXOHaJap;

YUUHYH Japaka — XU3MaT KypcaTyBYU
KoMnaHusilap  (MKTUCOAMM  HHPpaATy-
3WJIMa): TabJWUM, WIMHU-TaAKUKOT Ba
CaBJO0 TalIKWJIOTJapu (MacasaH, BuHo
MHCTUTYTH, KyJuHapus HHCTUTYTH Ba
myHra yxwauuiap); PR Ba peknamiapHu
amaJjira OLUUPHULIHU Ta'bMUHJIOBYU
KOMIlaHUAIAp; uxTUcocaamrad OABraapu
(macanan, “CaBpo” »kypHaau - Trading”
magazine) Ba HIyHra yXiuiauiiap;
KanudopHus IUTAaTUHUHT JlaBJaT
CTPYKTypacd -  BuHoumguk  6Gyku4a
KYMHUTACH; KJacTep HIITUPOKYUJIAPUHUHT
O6up-6upyd  OuJaH  y3apo  aJOKACUHU
TabMHUHJI0BYHU TALIKUJIOTJIAP.

[TopTep TaakukoTJapuaa Kanudop-
HUST BUHOYMJIMK KJAacTepu UITATAAru
60ILIKA KUIIJIOK X}y ?KaJUTH KJIaCTePH, 03UK-
OBKAaT KJacTepu Ba TYPUCTHUK KJacTepJap
6uJs1aH O0FJIUKJIMK/1A YPraHUJ/TraH.

Opatga, umiab 4YUMKapUIl >KapaéH-
Japujia y3 aoJUATUHUHT UCTHUKOOJIJIWTH,
MUHTAKaJlark axaMHUsATH Ba pakobaT-
6ap/iOLIJIMTMHYU KYpcaTraH KMPUK KOPXOHa-
JIap arpoKJIaCTEPHUHT UKTHUCOJAUHN SIpOCU
xucobsaHaau. Aapo atpoduja TEXHONIOTUK
3aHXXUPHU TAabMHUHJOBYM ypTa Ba KUYHUK
KOpXOHaJIap, TabMHUHOTYWUJIApD Ba HHPpa-
Ty3WJMa Ty3WJMaJjapyd KOHLeHTpalus-
JIalau.

Tabkugiam kepakku, pakaT MHUHTa-
KaHUHT MaxXa/UIMK (JioKas) 6030puUra xus-
MaT KWJIaJJUTraH KJacTepJsap Ba y3 Maxcy-
JIOTJIApUHA MMHTAKaJaH TallKapura 3KcC-
HOPT KWJIYBUM KJlacTepJsap OYJUILIN MyM-
KWH, TAOMUWKH, MaXaJIJIMHM Ba Kaxo0H 6030p-
Jlapura TOBap Ba XW3MaTJIapHU 3KCHOOPT
KWJIyBYU KJIAcTepJlap pPakobaT/vd YCTYH-
JIMKJIapra sra 6yau.

M.B. Muposito60BaHUHT MOHOTrpaduUK
TaJJKUKOTJIapUra acocJaHuJca, MaMJiakKa-
TUMHU3/A IAKIJaHTUPUJIAAUraH MeBa-cab-
3aBOT KJIACTEPJIAPUHUHI TapKUOU yuTa
acocui sipyc (KaTJiaM, Jlapaka)HH V3 U4uura
os1aau, oysap [6]:

e OHpUHYM Apyc (Japaxa) éku "Kiac-
Tep AAPOCU" MaxXCyJIOT MLLIA6 YUKAPYBYH
KOMIIaHUsJIap Oy/u6, yJjapra MaxaJJauu
6030paa GpaosuaT pUTYBUU PupMasiap Ba
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Y3 MaxCyJIOTJIapUHU (ToBapJiap EKH XU3-
MaTJlap) MUHTaKaJlaH TallKapuza 3KCIOopT
KWJIyBYA €eTaKyd KOMIAHUsJap Kupaau
(bepmep xy>kasuKJIapH, arpodepmaJsiap).
A¥iHaH y¥3 TOBapJiapu/xu3MaTJIapuHU MaM-
JJakaT MMHTaKajJapyd Ba TallKu 6o30pra
3KCIOPT KWJIYBYM eTakuu pepmasiap KJac-
TEPHUHT UKTUCOLUN MyBadpaKuATIapUHU
TabMUHJAWAM Ba MHUHTaKara MOJIMSBUU
OKHMJIAPHU KaJi6 KUIUb 6opaau. byHaan
eTaK4u KOMIIaHUsAJIap KJacTep/ia YCTYHIUK
KWJIa/y;

¢ HKKMHYM fApyc (Japaxa) - 0Oy
KJacTep sapocd arpoduaa GupJaii-
TUPWJITAH apaJjialll KoMmaHusiap 6y/u6,
yHra ac606-ycKkyHajap, OyT/JI0BYM KUCMJap
a6  4yukKapyBuusap (Ba  eTKas3ub
6epyBumMJiap), TEXHOJOTHK TabMUHJIOB-
YyuJap, XOMallé Ba OOLIKAaJapHU HIIab
YyMKapaJuraH TeTuUUIM  KOMIAHUsJiap
KUpaju. Ywby rypyxra HHUpHUK, ypTa Ba
KUYMK KOpXOHAJIap XaM KUPHUILIHA MyMKHH.

Kyn xoJsnapga k/jaactepsiapAa KHYMK
Ba ypTa 6M3HEC KOMIAHUSJIAPUHHUHT t03ara
KeJUIIU eTakuyd ¢upmanapaa OusHec-
’KapaéHJIapUHUHT  ayTCOPCUHTU  GUJsaH
O60F/IUK Oys1afu. Mab/lyMKH, KUYUMK U0
YUKApULI  KOpXOHaJapu  MoOCJaulyB4yaH
6ysn6, yJjapJa UWHHOBALUsJIAp TE3POK
amMa/ira OWUPUIAAH, OYHJAH TallKapu, Oy
ep/ia 6a3aBU KOpXOHAara KaparaHja uiiab
YHUKAPUILI XapaXKaTJIapy ap30HPOK,

KnactepyiapHyd MaK/JIAHTUPHUIL 3Ka-
paéHyua MUPUK OU3HECHUHT POJIM KHUYUK
Ba ypTa 6M3HECHU UlLJIab YUKapULIra »aJjb
sTull, $aos XaMKOPJIMK, KOollepaluoH Ba
CyOKOHTpPaKTAalMOH MyHOcabaT1ap
acocuza, ¢gaos UIIOGJIAPMOHJMK Ba y3apo
axb0poT aJoKaJapuHU Hyara Kyuuuja
HaMOEéH 6ysagu. boucu kjiactepfa KUYUK
OM3HeC pUBOXKJIAHUILKWAA KOOINeEepalnuoH
ajJloKasiap o3ara Kejulid QyHAaAMeHTasl
axaMUAT Kacb 3Taay;

e yYuH4YM fApyc (mapaxa), 6y -
KJIAaCTEPHUHT HUKTUCOAUN HHOpATy3UJI-
MacUHHU TaLIKUJI 3TYBYH XU3MaT
KypCaTyB4¥ KOMIAHUAJIAP — UWIMHUU-TEXHUK
Ba CEepBUC MapKasjapu; MOJUS-KPeJUT
UHCTUTYTJIApY; HHBECTULUS QOHJJIapH;

OJIUM Ba ypTa MaxCyc TabJUM Myac-
cacajapy; WJIMHU-TAJKUKOT TalIKUJIOT-
JlapH, »KaMmoaT TaUIKWJIOTJapH; CyFypTa Ba
KOHCAJITUHT KOMIIAHUsJIapU Ba 60LIKa1ap.

JleMak, kjactepsap y4 Japaxajaru
MLIITUPOKYUJIAPHUM  §¥3  MYUra  OJIaju:
1) acocuid KoMmaHusiap; 2) Typ/Aoll
XyKaJUK (GaoUATH OPUTYBYM KOMIa-
HUsIap; 3) UKTUCOAWHM GaoUAT TypJiapura
XU3MaT KypcaTajuraH KOMIaHUsIap -
UKTHUCOAMU NHpaTy3uIMaap.

Kaiig aTull JIO3UMKH, KJIacTep sipocu
YHUHT “103W”HHM udopasailju Ba YHUHT
MXTHCOCJALIYBA Ba HOMJIQHUILUMHU OeJru-
Jaugu. bup kjactep sAgpocura MaHCy6
O6ysraH  KoMHoaHusilap  6omka — 6up
KJacTepra yHHUHI SApoch Oyaub Kupa
OJIMaliy, JIEKUH yJiap 60LIKA KJIaCTEPHUHT
MKKVMHYM Ba yYMHYHU Jlapa)a/ia KaTHAIIUIIU
MYMKHH. Knacrep ApOCUIaru
KOMIIaHUsJIap 6up XU TypZaru
MaxcyJoTaap  (ToBapJsiap,  Xu3MaTJap)
viiab 4YUKaprahHJurda cababsad  yJap
ypTacuaa pakobaT cakjaHub KoJsagu. Ly
6ouCAAaH KJIACTEpPHU TAIIKUJI  3TYBYH
KOMIaHUsJlap ypTacujard y3apo pakob6at
KJacTep AAPOCUHUHI MPUHLUIHAT MYyXUM
XyCYCHUSITH XUCOOJIaHAAMW, S'’bHU KJIacTep
ApocUJila XaM pakKobaT Ba XaMKOPJIUK
Ky3aTwiagud. Kiacrtep SAPOCUHUHT OuUp
KUCMHU O}/IraH KOMIaHUsIap 6030p yayLIn
y4yH OHp-O6upuU OUJAaH V3apo pakobaT-
Jlamajy, OUMpOK allHu mauTaa yJsaap Oup-
O6MpU 6UJIAH XaMKOPJIUK KU H.

E.B. Masqum [11] MHHOBALMOH arpo-
KJIacTepJIapHU aHUKJIALI/[A [TopTep
MEeTO/I0JIOTUSICUTra acCoCJaHaAH, XyAyAur
O03UK-OBKAT arpokJjacrepsjap TapKUOHUHU
“kaactep Azpocu”’, “Kymnmya o6bekTJiap”,
“XU3MaT KypcaTull ob6beKkT/aapu” Ba "€p-
JaMud oObeKkTJsap'ra axkpartagu. Kenatu-
pu/iraH éHJalyBra acocJaHu/ICca, Y36eKuc-
TOH/IA IIAK/JIAHTUPWUJIAETraH MeBa-cab3a-
BOT KJIaCcTepJlapu TapKUOU KyHuaaru
3JieMeHTJIapZaH ubopar 6ynaju:

e "gnpo, kJiactep  sAjgpocu” -
KJIaCTEPHU TypYyXJOBYH, >KOWJIAIIMIIMHU
6esrusioBid Ba (aoOJUATUHU amasra
OLIMPYBYM arpodupmasnap, epmep, 1eXKOH
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Xy>KaJIMKJIap¥ Ba TOMOpPKA e€p 3rajaapy,
KaWTa MILIall KOpXOHaJslapd, TaWépJioB
KOpXOHaJlapy Kabu 00'beKT 1ap;

e "KymuMya 006beKTJap"' — KJacTep

“Anp0” CUHUHT 6eBoCHUTA VIJIAUIMHA
TabMUHJIOBUM  OOBEKTJAp -  HWIMHU-
TaAKUKOT, 0JINH Ba ypTa YKYB

MyaccacaJlapH, TeXHOIlapKJap Ba X.K.;

e "XM3MaT KypcaTUll 06’ bEKTJIapU" —
MUITUPOKM MaxXOypuil OysraH “agpo”
00'beKTJIApUHUHT UIJIAlIN OUIaH 6eBOCUTA
OOFJIMK Oy/JMaraH CepBUC MapKasJapH,
CaB/Jl0 MapKasJjapH, AUCTpUObIOTEp ¢up-
MaJlapd, KypWJIMIL, TPaHCIOPT Ba JIOTHC-
THKa MapkKasjapu (MeBa-cab3aBOT Maxcy-
JIOTJIApUHHU CaKJiall, GUpJIaMUUd €KU YYKYp
KalTa viiam 6yiikya KyBBaTJiap, KUILJIOK
XyKaJIMTU TEeXHUKACHU), MOJIMABUU TY3UJ-
MaJjiap Kabu o6'beKTJI1ap;

e "épmamMuu o6BeKTaAap" - MUITH-
pOKHU MakKcazra MyBOODUK, 6ysraH
(MaxOypuii ~ 6yaMaraH) Ba  KJjacTep
“aapo”cyu 6olIKa 00'beKTJAaPUHUHT UIILJIAII
daosuaTu  6unaH  6GeBocUTa  OGOFJUK
6yJsiMaraH o0’beKTJIap — MacjJaxaT, peKJjama,
ayAUT, HOPUAUK, KOHCAJITHUHI, JIM3UHT,
baKTOpPUHI, CyFypTa, WHBECTHIUSAIAD,

KJlacTep TApKUOWAArd BEHUyp KOpXOHaJap.

KnacTepHu mak/inaHTUPUILLA YHUHT
MUITUPOKYUJIAPUHUHT  OUp-OUMpU  OuWJIaH
y3apo XaMKOPJIMK MyHocabaT/iapura acoc-
JIaHUO, KJIacTepHUHI GaoJUAT KypcaTHIl
IapTJapUHU  Oejruwaaljjurad  Jo0/3ap6
MyaMMOJIApHU XaJ 3TULIHU TaK030 3Ta/H,
S'bHUA KJIACTep W4YMJarM KOMIeTeHIusJap
(BakoJ1aT/Iap)HU aHUKJALI; Gapya KJacTep
UIITUPOKYUJIAPU  ypTacuZa  KyLIWJITraH
KUAMaTHU TaKCUMJIAll ILIAKJAUHU Oesru-
Jlalll; KJlaCcTep/ia UUITUPOK 3TYBYU KOPXO-
HaJIApHUHT TEXHOJIOTUK, UKTUCOJIUH, UXKTH-
MOMM Ba TallKWJIHWK caMapaJopJIMru
kadosaT/iapy; KJACTEPHUHI Oapya MIITH-
POKYMJIAPUHUHT caMapaid PUBOXJIAHUILHU-
HU Ta’bMHUHJIAII; MUHTAKAaHUHT WXXTUMOUWM-
9KOJIOTUK Ba MKTUCOAUW PHUBOXJIAHUIIU
kadosaTIaHUIIIH.

Pako6aT Ba I0OKOpM Japaxkajia Koole-
palMIHMHI PUBOXJIAHMIIN KJAacTep UKTHU-

COAMETUHUHT MYXHUM KUXAaTUHU Hdoja-
Januu.

AiipuMm  TajgKUKOTJIapJla “arpokJiac-
TepJiId UHHOBaUsA” Mbopacu KyJJIaHUJIAU.
MacaJias, H.B. MopZi0BU€eHKOBHUHT
Tabpudura Kypa, “arpokjacreps;ii MHHOBA-
UUsA” TAlIKUJIUK-XYKAJUK IOPATYBYH y3apo
O0f/JIaHTaH KOMIMAHUSJIADHUHT SIHTH IIaKJIU
O6y/a1M06, Y3WUHUHT PaAKOOATJU YCTYHJIUK-
JIUKJIapUra XaMKOpPJIMK MyHocabaTJsapu
OpKa/Il 3pHUINAJM, KUIJIOK XYXKaJUTU
XyAyAJaapuAa axoJMHUHT cCUPATIU TypMYyIL
Tap3UHU Ta’bMUHJIALI Ba aMaiuu
baonuATAapAa KYJAIaHUIAJUTAaH TEXHOJIO-
TMK JKapaéHJapHH TaKOMUJJIALITUPHUIL
MHHOBAIMSIJIADHUHT  aMa/IMid  HaTHXKacu
O6ysaayM  xamJla  yHra  TypJd  XHJ
MH)paTy3uJIMaJapHU IaKJJITAHTUPHU LI
3Ba3ura apuunIaau [7].

ByHJlaH  Tamkap,  KJACTEPHUHT
MIAK/JJIAHTUPWJIMIIK ~ KWYUK Ba  ypTa
TaJlOMPKOPJUK CyObeKTJAaPUHUHT HIIJIA0
YUKApHULI >KapaéHJiapy, MapKeTHHI, MaTe-
pUa/JlapHM  XapuJ ~ KWIMLI,  PUCKJAp,
TajabJyap Ba MaxcyJioT/aap 6030pyU MabJy-
MOTJIAPUHUHT y3rapuiiura OO0f/aUK ax60-
poTJiapra OuJ, >KOPUM MyaMMOJIapHU XaJl
3THULI, IWYHUHTZAEK, YyJAapHUHT paKobaT-

G6ap/olll MaBKeWHU sAXIIWJIALIra EepJam
6epajiu.

Knacrepga TpaH3aKIUs Ba
TPAaHCHOPT, UHPpPATYy3UIMA 00 bEKTIAPUHU
ApaTUIl  XapaKaTJAapUHU  KaMaWTHPHUII
Y4yH LIAPT-UIAPOUTAApP sSpaTUIaAM, YHra
KJacTep KOpXOHaJapu XOJAWMJIAPUHUHT

MaJIaKaCHHU OUIMPUII YYYH IIAapOUTIap
sgpaTvll, JaBjaT OoLIKapyB oOpraHjapu
axb0poT 6asasiapura KUpMIIHA TaAbMUHJIALI
opkaiaud spuiminaagd. Kiacrep koomnepa-
LUSJADUHUHT  PUBOMJIAHUIIM  Tydaliu
KOpXOHaJap: XoMallé eTKa3ub b6epyBuuIap,
MaJlaKaJld HUINYUIap, KULLUIOK Xy KaJUTr'u
TeXHUKaJIapUHU unIab YHUKAPYBYHU
KOpXOHaJap Ba TabMUHOT-4YHUJIAP,
IIYyHUHTJeK,  XU3MaT  KypcaTUll  Ba
TabMHUpJIAll KOPXOHAJApPU Kabu TalIKU
uKTucoaut adoextaapaan oitganaHul
MMKOHMSATJIApK 103ara Kesnajgud. Kiactep
YATYPKHA XapUAOpPJIapHU >KaJb KUJMII Ba

Ham-gpan ea uHHo8ayuoH pugoxncaaHuw / 2020 Ne 4

95



UKTUCOAUET ®PAHJIAPU

paKo6aT/iv MaxcyJOT/JIapHU MaMJIaKaTHUHT
WYKU MHUHTaKaJlapy Ba TallKU 6030pJapujia
COTUIITa HWMKOHUAT spaTagu. KinactepHu
PUBOXKJIAHTUPULIZA KHYUK Ba ypTa Kop-
XOHaJIApHUHT VpHH, cudaTIv Ba paKobaT/Iu
KUILJIOK ~ XyKaJUTM  MaxXCyJOTJapUHU
170018 E16) YUKapHUIL, KalTa UIIJIAL,
IIYHUHTJEK, KJacTep WIITUPOKYUIAPUHU
KyJ/1J1a0-KyBBaTJIalll byHKUMSIApUHHA
Ta’bMUHJIALI OWUJIAH OesiruaHau.

Kuuuwiok xyKajauruza Koonepauus-
JIApDHU  PHUBOXJIAHTUPULI,  KJACTEPHHUHT
3aMOHaBUM HILIAa6b YMKApUII Ba KaiTa
uuiall  MH$paTtysuaMacuZad  ¢doingana-
HHUILI, YHUHT HUIITUPOKYUJIAPUHUHT
MaxCyJ0TJapu 0OapKapop COTUJIMLIMHU
TabMUHJALl  6Gapya TypAard KUILIOK,
XV KaJIUTH MaxCyJIOTJIapUHHU U11a6
YUKAPUIIHU ce3uJiapJiu Jlapakaza
KYNauTHUPHUIIHU TAbMUHIANIH.

JHAY KJIACTEPHU IIAKJ/JIAHTHUPUILTA
ouJi, aWpuM TaKAUKOTJapra TyXTaaub
yramus. /.M. Kpynckui (benopyc
Pecny6sinkacu) TaJKUKOTJapuja KJjacTep-
HU HAK/JIAHTUPUIT “TaépsioB O6OCKUYH”,
“acocuit 60ckuy” Ba “aKyHUH 60CKWUY”[aH
ubopar yuTa aJrOpyUTMra aXxpaTuaaau [4]:

TalépJioB 6OCKUYMU: KJIaCTepHU
TY3UIIHUHT  JIOJI3apOJIMTMHU  GaxoJiall;
KJIaCTePHU IWAK/JIAHTUPUIL HMKOHUST-

JIApUHU 06axoJiall; KJIaCTePHU TY3MII y4yH
MOTHUBJIAPUHU 04YMO Oepull; KJIaCTEPHUHT
MakKca/, Ba BasudasapruHy aHUKJIALL;
acocuyd OOCKMY: KJlacTep HIUTHUPOK-
YUJIAPUHUHT TapKUOWHU aHUKJALl; MUH-
TaKka pPUBOXK/JIAHULUIMHUHI TasgHY HyKTaJja-
pUHM  CTUMYJUIALITUPUII  Y4yH 6030p
MexaHU3MJIapu acocu/ia pecypcjapHU Kau-
Ta TakKCUMJIALIHM  6GaxoJjiall;  KJacTep
TY3UIIHUHT TAWIKUJIUN-XYKYKUW LIAaKJIWHU
TaHJIAlll; KJACTEPHUHI TAIIKWUJIUU JIOUU-
XACUHU TEeXHUK-UKTHUCOAUM acocJall; Kjiac-
Tep UIITUPOKYUJIAPU ypTacuZa TAIKUJIUU
MaXOYpUATJIapHU TaKCUMJIALL; KJacTep
baonuATUHUHT 3P PeKTIapUHU aHUKJIALL;
SIKYHJIOBYM OOCKHY: MMHTaKa MabMy-
pusATH OWJaH ¥3apo ajsioKajap Mexa-
HU3MMHU WAK/JJIAaHTUPULL; MaH$paaTAop
(Basupsivkiap, OoliKapMasap Ba TYy3WJ-

MaJjiap) 6uJsiaH 3KCIepTH3aap YTKa3uIl Ba
XyJiocajiap OJIMII; KJIACTep TY3UII XaKuJa
IIapTHOMaJIap UIJIab YMKUILI Ba UM30J1aLl.
E.M. Tepemunn (Poccusi) kiacrtep-
JIApHM HIaK/JIAHTUPHUIL KapaéHUHU TYPTTa
6ockuura axparagu [12]. BupunH4m
60cKMY/la KjacTepra KUpHUIIra MyHocu6 Ba
XOXUILIM OY/JraH KOpXOHaJlap aHUKJaHaJu.
ByHiail XoJs1ap/a KJAacCTEpHUHT NOTEeHLHa
WIITUPOKYUJIAPUHUHT MOTUB(parbaT)iapu
aHUKJIAaHUIIU JIO3UM. MoTuBaap
UUITUPOKYMUIApP (TabCUCUMIAP Ba MexHAT

»KaMoaJIapU )HU U116 YUKapHUll,
MOJIMSIBUH, HWHBECTHIHS, WXTUMOHUH Ba
IICUXOJIOTHUK MaHbaaTIapu Xycooura
IaKJ/JIJIAHTUPAH.

KnactepHu TallKWJI 3THUIIHWUHT

MKKWUHYU OOCKUYHWJA KJJacTep TYy3WIIHHUHT
WYKU Ba TAUIKWJIMW TaMOWWJ/LJIApPU HILJIA0

YUKWJIaAU. Y KJacTep CTPaTerusiCHHU
uuiab  yMKuLl,  KJacTep — Tapkubura
KUpaJuUraH  KOPXOHAJApHUHT  YMyMHUH

MyaMMoJlapy¥ Ba UMKOHUSATJIApPUHU TaXJIUJI
KWJIMII, KJACTEPHU PHUBOXKJIAHTHPUII Ba
KEeHTaWTUpHUILTra OUJ, KEMMHTU XapaKaTJap
peXacHHU TY3HUll, KJIACTEPHUHT MyBOQUK-
JAUITUPUITAH TY3WJIMACUHM  IIaKJIJIaH-
TUPULIHU Y3 UUMTa 0JIaJH.

Y4yuHYM 6GOCKUY/aA IIaKJJIaHraH KJac-
Tep JAoupacujia HIITUPOKYWJIAp ¥3apo
MyHOCabaTJIapUHUHT TapTUOJapu UILIA0
yukuaagu. Knactep kopxoHasapy KyliMma
KyprasMajap TallKWJ 3THUIIJQ, YMyM-
MaxcyJioTaap KaTaJIOTUHU TY3ULIJA
UIITHPOK 3TUII, OUpPrajvK[a XoMallé Ba
MaTepyda/jlap COTHUO OJIMII MMKOHHUSAT-
JIApUHU 103ara KeJITUPA/IU. Yoy
TajbupJap KUCKa MyjJaTJjapja KJacTep
caMapaZiopJIMTMHKU  HaMOWMII  KWJIMII,
IIYHUHT/IEK, KJ1acTep HUIITHPOKYHU-
JIAPUHUHT y30K MyAJaTau y3apo
MyHocabaT/sapAa MaHbaaTAOPJUKHU OIIHU-
pHUII 3Ba3ura amasira OlupUIau.

KelinHru 6ockydya KopxoHasap KJjac-
Tep JAoupacujia 3apypud HUXTHUCOCJIAIIYB
Jlapaxacld Ba XaMKOpJIMKKa 3pUIITaHJa,
yaapJia MaBxXyJ, pecypcjJapHd 6upJai-
TUPULI Ba SHTU TEXHOJIOTHUAJIAPHU KOPUH
3THII UMKOHHUSTJApPU 03ara KeJsaju.

Ham-dpaH ea uHHO8ayuoH pugoxcaaHuw /2020 Ne 4

96



UKTHUCOAUET ®AHJIAPH

AKyHu# 60CcKAYAA KIacTep 3apypUn 6yJiraH
Y3WMHU ¥3U TabMUHJIAII JJapa)kacura eTaau.
Xo3upru JgaBpfa depmep XyKaluK-

JIApU PHUBOXJIAHTUPWINO, HEru3uja Kyn
TAapMOKJIM depMep XyKaJUKJApU lo3ara
KeJMoKza (1-pacm).

Kyn rapmokin ¢gepmep xyxanuru

Jactnabku

UXTHCOCIAITYB: [V
MeBa-ca03aBoT MaxcyJl0TIapU
nIad YUKapuII.

e XOCHIIHU KaWTa MIIIall

ca03aBOTYMIIHK RO

epmep

XYKAIUTU

SHru y3uiras xonaa; om0op
Ba My3JIaTKU4YJIap/a caKjiaral
X0J1/1a; SIPUM Tau€p, Tau€p
X0J11a, KaliTa UIllJIaHTaH X0J1/1a

PuBosxknanuu:
MeBa-ca03aBOT MaXCyJIO0TIapU
UIIad YMKapuIl Ba XOCUJIHU
KaiTa MIIall;

MHTEHCUB OOFJIApHUHT
TAIIKUJI STUJIUILIN Ba
KEHT AU TUPWIINLLN;

| UCCHKXOHaJIap 6apro

OTHUJINIIH,;
YOpBAYWIIUK, ITappaHIaqdYHUIInK

WNuku 6030pna
COTHIII

MaxCyJIOTIIapHU

COTHIIT

Kymma xopxona

WYKH Ba TalIKK O0030piapaa

KOMIUIEKCIapUHUHT 0apmo

STUJIMIIH, CYT Ba YT

MaxCyJOTIapUHU KalTa

WIUTAITHUHT KOPUN STUIIHILY;

3 Oourka epmep XyKaaukiIapu
Ba Taj0upKopap OuiaH

| MIapTHOMaBHUit MyHOCabar-

2-pacMm. MeBa-ca63aBoT ¢pepmMep XyKaJIMTUAaH Kyl TAPMOKJ/IM pepmep
XY>Ka/IMTUHUHT AK/UVIAHULI )KapaéHu™

* Pacm myanaugaap uwAaHMAacu.

g’prax—mmnap Oy >kapaéHHU UKKHU E€KHU
y4 6ockuura axpaTub Kapaml MYMKHH-
JIUITUHU KypcaTMoOKJa. MacasaH, pact/iab
MeBa-cab63aBOT MULIA6 YMKApHUILTa HXTHU-
cocmamirad CamMapKaHJ, BWJIOSATA TaMJIoK
TyMaHugaru “Cué6 llaBkat Op3y” pepmep
Xy>KaJIMTU eTULITUPUIJITAaH MaxCyJOTJIapHU
MYKU 0o030pAa KailTa HILJIAll KOPXOHa-
Jlapura 1apTHOMa acocu/ia COTUII GUJIaH ¥3
daosuaTUHYU 6o11araH (1-60ckKuy).

KellMHYa/IMK XOpWXXUK Takpubasap
YpraHW/IJy, eTUIITUPUITaH XOCUJIHU KalTa
MILJIAll KOpPXOHAcH, HWHTEHCUB OOFjap,
3aMOHaBUM MCCHKXOHajap 6apmno 3TUJIJU.
Kyn tapMmokau depMmep xyxaauru $paoaus-
TU/Jaryd MaBXKyJ UMKOHUSATJIAp YOpBaYUIUK
WYHaJMIIMHU PUBOXKJAHTUPUIITA HYyHaJ-

TApUIAMA. HaTwkaza WAFOP XOPHXKUM
TEXHOJIOTUSJIap acocuJa YOpBAa4YMJIMUK Ba
nappaHJauuMK KOMIJIEKC/IApU TaUIKWJI
3TWJJH, CYyT Ba TYIUT MaxCyJOTJapHUHU
KalTa uuuiam uyara Kyuuaau (2-60ckud).
ByH/laH TallKapu, caHOAT coxXacuJa XaM
6up KaTop HUpPHUK JioWuxajap amaJjra
ommpuagu. Uy Tap3ga 6yryHn “Cuéo
[llaBkaT Op3y” ¢pepmep xykanuru HadpakaT
Kyl TapMOKJM XYXKa/lIUK, OaJKu HHUPHUK
uuab YMKapuil KOpXOHaslapy TapMOFUra
ananau (3-60ckuy).

V36ekucToHza MeBa-ca63aBOTYUIIHK-
HU KaJlaJl Ba WHHOBALMOH DPHBOXJIAHTHU-
pHII YYyH MeBa-cab3aBOT KJIaCTEPU UKKHUTA
WyHa/MIAa TallKWJI 3TUAMOKAA [1]:
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e OMPUHYM HWYVHaAJIMILI: MeBa-cab3aBOT
MaxCyJIOTJIapuHU HILIa06 YMKApPULIJAH TO
COoTMILIraya 6yJraH 6ejirujaHras >kapa€éHHU
MyCTaKWJ paBUllZa aMajra OIIMPYBYH
SITOHA KU J/3apo 60F/NIUK KOPXOHAAap 2ypyxu
Jloupacujia MeBa-cab3aBOT MaxCyJoTaapu
MIJIA0  YUKAPUIIHMA  TallKWJ  3TUII
Kjactepu (2-pacm);

WKKMHYMA HWYVHa/IMIL: KUILJIOK Xy»Ka-
JIUTK HILIab YUKapyBYWJIApUra KHUILJIOK
Xy>KaJIMTU IOMYUJIADUHUA TallKUJI KUJIUII
y4yH OSKULI MaTepuad, aBaHC TYJOB-
JIApDUHU TaKJWM 3TYBUYM Ba yJapJaH ULLIa0
YUKAPUJIraH MaXCyJOTHU  KeJIUIIUJITaH
Hapx/japZa COTUO OJIyBUM KHILJIOK Xy»Ka-
JIUTHU UILIa6 YMKApyBYUJIApH, TaUEPJIOBUYH
KOpXOHaJap, KalTa UILJIOBUYUJIAP, SKCIOPT
KWIyBYMJIAp YpTacuja KadoJsaTaaHTraH
lapTHOMaJjiap acocuja “ypyF - Ky4daT -
MaxCyJ0T eTUIUTUPUIL - Tahépjam -
CcaKJjall - KaWhTa HUUIAll - TPaHCIOp-
TUPOBKA KWJHMII - 6030pra eTkasuu’
TaMOWMWJIM OyHMYya Y3JIyKCU3 3aHXUPHU

JIOTJIapU UIIJIA0 YUKAPUIIHU TALUIKWJ 3TUIL
KJactepu (3-4-pacmuap).

“Y36€K03MKOBKATXONAUHI”  KOMIIa-
HUSICU MabJyMOTJIapUra Kypa, XO03Upru
JlaBpJia pecnyb6avkamu3zga 56 Ta MeBa-
cab3aBOTYMJIMK KJAcTepH PaousT KypcaT-
MOKJa. flHa 86 Ta myHJal KJacTepJiapHU
TAUIKWJ 3THII YYYH JIOMUXasap Ba Takaud-
Jlap WAK/JIAHTHPUJIMOKJA Ba 60CKUYMa-
60CKHUY aMaJIMETra >KOpPUK 3TUJIMOK/A.

CamapkaHp BuaoATuzaa 13 Ta MeBa-
cab3aBOTYMJIMK  KJacTepjapu  GaoausiT
kypcatMmokza (2020 itua, peBpasb).

By MeBa-ca63aBOT KJjacTepjapu -
MeBa-ca63aBOT MaXCyJOTJAapUHU KalTa
uuiaw (4 tTa); MeBa Ba Y3yMHU KypUTHLI,
capaJjiall Ba KajaokJjam (3 Ta); y3yMHHU
KalTa uuiam (2 Ta); y3yMHU KypUTHII Ba
Kajoksaam (1 Ta); cab3aBOT MaxCyJoOT-
JApUHU KaWhTa uuviam (1 Ta); KUILIOK
Xy>KaJIMTU MaxCyJIOTJIapUHU CakJall Ba
My3Jiatyil (1 Ta); MeBa-cab3aBOT Ba AyK-
KaKJIM MaxCyJIOTJapHU KypUTHI, capaJiall

aK/JJIaHTUPaJUrad MeBa-cab3aBoT Maxcy- Ba Kagowaam (1 Ta)  HyHaauuuiapuja
baosUAT KypcaTMOKa.
Camapkang “I'apaen Ilnact”
2 2 Jlabopartopus,
YpyF, Ky4aT, MaxcyyaoT €TUIITUPHIL . HMCCUKXOHA
Knacrep ep ®depmep Ba AEXKOH XY KaTUKIAPH, = § s
Mai IOHJIapH TOMODKA €D 3rajlany Mali IoHIanu = S &
9 £ g =
- B 5
MaxcynoTiapHu Taliépiiall Ba JIOTUCTHKA XU3MAaTIapu
capaJail KYPUTHIII Bupaamun HMxxnnamMau
< Kaf;lTa 1Y (‘-IYIfyp)
CaKJIaml HIILTAII Kauta

MATITITATIT

MaxcynoTHU SKCIOPT KWW (MYKH 0030p/1a COTHIIN)

3-pacm. “TapaeHn [lnact” MUK MeBa-ca63aBOT KJIACTEPUHHUHT PAOTUAT
KypcaTtvum cxemacu*

* Pacm man6bacu [13].
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Busositaa ¢aoauAT KypcaTaéTraH
MeBa-cab3aBOT KJacTepJapura OUPUKTH-
pUJIraH YyMyMUu ep MahZjoHUu 16 MUHT 727
reKTapHA TallKWJ 3TUO, YHUHT 13 MUHT
737 rextapu éxu 82,1 pousu depmep xyxa-
JIUKJIapura TErUILIN Mal/IoOHJIapHU
TallKWJ 3Tafy. Busnodar knacrepsiapuza
2573 Ta <depmep xyxanuru GaosaUAT
KypcaTMoKZa. Kiacrepnap KaWTa wviian
ymymu KyBBaTH 351500 (156919 ToHHa
MaxCyJI0TJIapHUA KalTa uuiam Ba 194541
TOHHA KUIJIOK Xy>KaJIUT¥ MaxCyJIOTJIapUHU
capajialll xamMJa KaJloKJjall) TOHHa 6yJ/raH
MHpaTy3uIMasapra ra.

V36eKUCTOH  KHILIOK XV2KaJIUTHU A,
alHUKCa, MeBa-cab3aBOT Ba Y3YMUMJIMK
MaxCyJ0TJapUHU UILIa06 YUKapullJa JeX-
KOH Xy»KaJIUK/JIapu eTaKiu YPUHHHU 3raj-
Janau. Macanan, 2019 uuiapa KapToll-
kaHUHr 83,8 %u, ca6b3aBoTHUHT 70,7 %u,
MeBa Ba pe3aBopJsiapHuHr 60 %u, nosus-
HUHT 59,8 %Hu, y3yMHUHT 56,3 %u AexKoH
XyKaJUKJapd TOMOHHJAH MLLIab YMUKa-
pusras [15].

e V36exucronga 2019 iunga 14 muH
280,3 MUHT TOHHA MeBa-cab3aBoOT (IyHJaH

«Arpomup» MUX KK
(MeBa-ca63aBoTinapHu
KaiiTa HIIiai)

JIaGopartopust Ba
MCCHKXOHAJIap

XyJI MeBaJapHU capaJialll,
HKCHOPT Ba UYKU O6030pra
Tané€prail, My3XoHajaapaa

JlorucTuk xu3Mariaap
(MaxCVyJIOTJIAapHU CaKJIAlll Ba TAILIWIII)

9945,5 MUHT TOHHA cab3aBoT, 2739,6 MUHT
TOHHA MeBa Ba pe3aBopJsiap, 1595,2 MuHr
TOHHA y3yM) ETUIITUPUIAU. Y3YMHUHT
897,7 MuHT TOHHacu €xku 56,3 % JexKoH
Xy>KaJIMKJapy Ba 665,7 MUHT TOHHAcH KU
41,7 % depMep xyxKaJUKIapU TOMOHHUJAH
M1JIa0 YUKApUJITaH.

eV36ekucron 2019 imnma $1517,5
MJIH [J0JIJIapJIMK 03UK-OBKAT MaXCyJ/I0TJ/IapH
3KCIOPT KuJraH. by kypcaTkuy pecny6/nka
YMYMHH 3KCOOPTUHUHT 8,5 <¢ousunHu
TalKua 3Tagu. O3MK-OBKAT MaxCyJIOT/JIapu
akcnoptu 2019 wuumaga 2018 kumara Huc-
6atan 132,2 ¢ousra omraH. Pecny6-
Jukamuzga 2019 wwaga  $1,2 mipg
JloJuiapauk 1,4 MJIH TOHHa MeBa-cab3aBOT
MaxCyJIOTJIapyd 3KCINOPT KujuHraH. 2018
huara Hucbatan moc pasBuiiga 112,7 % Ba
135,5 % ycuwra spuwmniarad. llyHuHrzaex,
2019 #unpa aca 542,2 MJAH JloJ1apJIMK
816,5 MUHI ToHHa ca63aBoT, 658,1 MJH
Jostapavk 591,2 MUHI TOHHA MeBa Ba
pe3aBopJiap  3KCIOPT  KWJIWHraH. by
KypcaTkuwiapHUHr 2018 Kuira HucbataH
ycumu Moc paBuinza 170,1% Ba 116%Hu
TAUIKWJ 3TTaH.

MaxcysoT eTUIITHPYBYH
cyobekTap: gpepmep Ba IEXKOH

XYIKaJIMKJIapy, TOMOPKA ep drajiapu

Ypyr, kyuar,
naiBagaTar
ETUIITHPYBYU
cyObeKTiap

Maxcynornapau
KanTa UIIall

Axanemuxk M.
Mup3zaes
HOMMJIaru
BYBUTU

buuanun

MaxcynoTnapHu MYKH Ba TalllK¥ 6o3opiapnaa

4-pacm. “Arpomup” MUK KK meBa-ca63aBOT KJ1aCTepUHUHT Pao/IuAT
KypcaTtvm cxemacu*

* Pacm man6acu [13].
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e MeBa Ba pesaBopJiap akcnoptu 2018
nuaga 357,7 muH, 2019 hunga 406,8 MuH
JlOJIapHY TallKuJ 3TraH. by KypcaTkuu
y3ymunaukaa 2018 iuaga 238,5 mun, 2019
nuaga 328,3 muH posnap, cab3aBotga 2018
vuaga 318,9 muH, 2019 Hunga 542,4 mMuH
JloJulapiaH  ubopaT  OysaraH. Basorta
Tymymu 2019 innga 2018 iuiara HUc6aTaH
MOC paBullJa MeBa-pe3aBopJsapaa 113,7 %,
yaymuuaukga 137,7 % Ba cab3aBOTUYMUJIUK-
Aa 170,1 %ra owuraH.

¢ “Y36eK03MKOBKATXONJUHI” KOMIIa-
HUSICU MabJyMoOTJiapura kypa, 2017 uunga
793 maH pgosut., 2018 uwmaga 1,03 mapa
posn., 2019 wunpga 1,4 mapg J0J1. O3UK-
OBKAT MaxCyJ/IOTJIapu Ba MeBa-cab3aBOT

3KCHOpT KuiauHradH. 2020 #uaga Oy
napametrp 2,3 MJpA AoJJap  OYJIUIIM
KyTHJIMOK/Ia.

Kosoructonnuk skcnept A. Tycynbe-
KOBHMHT KaiJ, KUJIHMIIN4Ya, Y36eKHCTOH
KUILJIOK, XyKaJIUTM coxacuza oJub 6GopH-
JIaéTraH UKTUCOAUM HUCI0XO0TJap HAaTUXKACH
ynapok, EBpoocué HKTHUCOAUN UTTUPOKHU
MaMJlaKaTJ/Jlapu 03UMK-0BKaT 6030puHU 50 %
KypuTwiaradn mesajnap, 51 % kapawm, 37 %
unausMmeBasnap, 34 % ysym, 31 % nosaus, 30
%/aH MeBaJlap Ba KypUTWUJTaH cab3aBOT
MaxcCyJIoT/Iapu 6u1aH Ta'bMHUHJIALITA
spuu [16].

V36eKHCTOH KHIUIOK, Xy>KaJUTH XaM
UKJIUM Yy3rapuiljiapy, éFUHrapYUIMKHUHT
KaMaWulId, XAaBOHUHI MebEPUJAH HCCUK
KeJIMIIY, €3 MaBCyMH/Ia XaBO XaPOPATUHUHT
KEeCKUH KYTapWIHLIM, KYpPFOKYUJHK, CYB
TAHKHCJMUTYA Kabu KaTop MyaMMoJiap OJIJu-
Jla TYpuobu. V36eKkucTOHAA XaM YeKJIaHTaH
CyB 3axupaJsiapy/iaH doipananuua
TOMYUJIATHO Ba EMFUPJIATUO CYyFOPHIL
YCyJIJIapU )KOPUU 3TUJIMOK/A.

XyJsi0ca Ba Takjaudiap

1. MoxusaTtad “kjactep” TyllyH4Yacu
Kyl Ma’bHOTA 3Ta Ba YHUHT SITOHA TaJKUHU
MaBXyJ, aMac. Y Kkateropus cudaTuja KyJ-
JIAHUII COXaJlapura Kypa TypJiuda TaJK{UH
3TWJIAJM, OHPOK KJACTEPHUHT aACOCUH
MOXUSATH MyalsiH QYHKUUSIJIAPHU OaKapuLI
Y4yH alpuM 3JIEMEHTJIapHU OuUp OYTyH

(3aHkMp)ra GUpJAlITUPHUIL JleTaH MabHOa
WILLJIATHIAJH.

2. IOKopuparu KeTUpWJTraH TaxJIWJI-
Jlapra acocjaHub, MeBa-cab3aBOT KJacTe-
pUHU KyWujJardya TacHUJIall MYMKUH
[14]: MeBa-cab3aBOT KJacTepu - reorpapuk
KUXATJAH KOHLEeHTpalUsJaliraH TapMOoK,
Oup-6MpUHM y3apo TYAAUMpyBYU ©6030p
CyobeKT/Iapu (KHUILJIOK, Xy»KaJIUTH KOPXO-
Hasapy, ¢epMmep, eXKOH Xy»KaJUKJIapU Ba
TOMOpPKAa ep Jrajapy, KaWTa HIIall
KOpXOHaJIapH, WIMHU-TaJJKUKOT Ba Ta’bJIUM
Myaccacajapy, KOpxOHaJjap, 0OaHKJap,
JlaBJaT XOKMMMSATHU OpraHjapd Ba OOILK.)
6ysn6, y QaoJUATUHH O03UK-OBKAT Ba
OolIKa MaxCyJIOTJapHM HLLIA0 4YUKapHL,
KaWTa HILJIAIl Ba MaxCyJIOTJIapHU COTHLI,

KUULJIOK ~ XYAYJAJApPUHUHT  XKTHMOUH-
WKTUCOAMM  PUBOXJIAHUIL  Macajajapi,
aTpop-MyxuUT Myxoda3zacy, rjao6as

MyaMMOJIAPHUHT JIOKaJl MacajajJapuHu Xaj
3TUIINTAa HYHaJTUpPAAU Ba >KOMWJallyBUTra
Kypa, YHHUKaJ pakKobaT/u YCTYHJMKJapra
sra 6y1aiuraH, ban I0TYKJIapH,
WHHOBALUOH TEXHOJIOTHUSIJIAPHU KYJLIai-
JIUraH, OWUp-OMPUHM ¥3apo TYJAAUPYBYHU
6030p CyO'bEKTJAPUHUHT TYPJH TapPMOK-
JJapy TU3MMUHM TallKWaA 23Tagu (2-4-
pacmap).

3. MamMs1akaTHMH3/ja KJIacTepJapHUHT
TAlIKWJI 3TUJUIIN Ba PUBOXKJIAHTHPUIHLIN
KUIIJIOK, Xy>KaJUTM MULIA0 YHUKAPUIIMHU
TAlIKWJI STUIIHUHT ONTHUMaJ Ba WHHOBa-
IIMOH LIAKJX XUcobjaHaau. MeBa-cab63aBoT
KJIAaCTepu TapKUOUra KUpaAWraH KHUIILJIOK
X{KaJIUTH KOPXOHAJIADUHUHT PaKobaTIU
YCTYHJIMKJApW  IIAK/JJIAHTUPWJIAAH, 3HT
MYXHMMH, MOCJAlIyBYaHJIUK Ba 6030pjaaru
6apua y3rapuijapra Tesja »aBoO OGepuIl
MMKOHUSTIAPU OLIUO 6GOpaau.

KHILIOK  Xy»KaJIUTW  TapMOKJIapUHU
KJacTepJlalUTUPUIL KamuTaJ Ba TEXHOJIO-
rusijlap OKMMU Ba TYFPUJAH-TYFPU HMHBeEC-
TULUSJIAD OMIMIIMIa UMKOH Gepaau. Hatu-
Kajla XyJAyAra MOJIMSIBUM BOCHUTaslap/aH
TallKapy, STHTM WHHOBALMOH TEXHOJIOTHS-
Jap,  HUHTeJUIeKTyaJ  pecypcjap  Ba
O00IIKApPYB KYHHKMaJIaApUHU OJIUO KesaJu.
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