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NMHHOBALITUAAAPHU MOAMAAAINITUPUIITAA KPAYACAHAUHT
TIIAAT® OPMACH MEXAHU3MUAAH ®OMAAAAHUIII

Pacyaos Hypuaana AGaysraeBHY

Hamanran paBaar yauBepcuteTH, «IKTHCOANET > Kadeapach TassHY AOKTOPaHTH

AnnoTanust. Yiby Makord x03upau KyHoa Spamuraémean UHHOBAYUOH AOTIUXAAAD, ULMAGHMAAAPHU MOAU-
SAQUIMUPUILOA XAAKAPO MUKECOA KeHe mapKarzan Kpayodparndune naampopmacu xaKuda 6jaub, yHure xopurcuii
MAMAGKAMAAPOa2Y AXAMUSINU 64 Y30EKUCTION Y1y H XAAK MOMOHUOAH MOAUSAGUIMUPUAYEHYU CAMAPAN MEXAHUM
cudamudazu apaarrukrapu épumurzan. Kpayddandume naam@opmacumnume paorusmu 6a aP3arrukrapun mui-
AUTE UKMUCoOUii musumtune bup 6yrazu cupamuda 3smupod smuus 00A3ap6 macararapoar bupuza airanmoxoa.
By naam$opma dasram 6i00nemu xapakamapunu 60ckuama-00ckus mesmai, mypau Xus AOUUXaA 6a UMAAHMA-
AAPHUHE J3UHU-J3U MOAUSAGUIMUPULU2A UMKOHUSIN Spamye4u acocuti dacmakiapdar 6upu xucobranadu.

TastHY TynryHYaAap: UHHOBAYUS, UHHOBAYUOH MAXCYAOM, KPAYOParHOuHz, nAGMPOPMA, MOAUSAGUIMUPULL
MOAUSAGUAMUP UL MEXAHUSMU, UHHOBAYUOH ULUAGHMA.

N CIIOAB3OBAHUVE MEXAHU3MA ITAAT®OPMbI KPAYA®GAHAMNHTA
B PUHAHCUPOBAHUU WHHOBAITUI

PacyaoB Hypuaauu AGayaraeBud

AOKTOPAHT, Ka(l) €Apa < DKOHOMHUKA > y Hamaurauckuii ro CyAap CTBEHHBIN YHHBEPCUTET

AnnoTanus. AaHHAS cmMambs nocésuena Kpayopanoue-niameopme, Komopas wupoko npumeHsemcs 8
MeNOYHaApoOHOll npakmuke npu PUHAHCUPOBAHUL C030a8aeMbIX Ce200HS UHHOBAYUOHHbIX NPOEKIO8, paspabo-
mok. B Heil océeujeHbl 3HAUUMOCM IMOTE HAGMPOPMbL 6 3apYOesCHbIX CIpPaHax u npeumyujecmsa oAs Ysbexu-
Cmaua 6 Kaecmee IPPeKmusHo20 MeXAHUIMA PUHAHCUPOBAHUS CO COPOHDL HacereHus. OOHUM U3 aKMYarbHbIX
80NPOCOB CMAHOBUMCS NPU3HAHUE 0eSMEALHOCU U NPEUMYUECBA KpayOPanouHz-nAGmPopmbl KaKx 4acmu
HAYUOHANLHOTL IKOHOMUHMECKOTL cUcmembl. AAHHAS NAGMPOPMA SBASIEMCS 0OHUM U3 OCHOBHBIX UHCIPYMEHINOE,
daruux 603MONCHOCHL NOIMANHO COKPAMUMb Pacx00bl 20CY0apCmMeeHH020 b10dxiema, a makice nepeiimu K camo-
PUHAHCUPOBAHUIO PASAUMHDIX NPOEKINOB U PA3PAbOMOK.

KaroueBbie cAOBa: UHHOBAYUS, UHHOBAYUOHHAS NPOdyKYUs, Kpaydpandune, naambopma, punancuposa-
Hle, MEXAHUSM PUHAHCUPOBAHUS, UHHOBAYUOHHAS PA3PaAbOMKaA.
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Kupuw

MaMaakaT UKTHCOAMETUHHM MOAEPHU3AIMA
KUAUII, FOKOPY TEXHOAOTHMSAAP, MHHOBAIJUOH FOSI
Ba MIIAAHMAAAPHU Xa€Tra >XOPUN KHAUIIL YIyH
AOHMMUI PaBUIIAA KYLIIMMYa MOAHSABUM pecypc-
Aap XaMAQ MOAMSAAIITUPUIIHUHT CaMapaAu Me-
xanusMmaapu 3apyp. lllynaaii MexaHuaMAaappaH
bupu cudarupa KpayaQaHAMHTHH KEATHPHII
YPUHAUAHKD.

Kpayapampuur - 6Oy Imaxc TOMOHHMAQH
Oupop-6Mp AOMMXAaHU UXTHEPUN MOAMSAAII-
TUPUIIAA MyasAn¢$ KU KOPXOHA y4yH MabAar
TYHAAMHKUHAT 6Up TypH xucobaanaam [1].

JKaxoHAQ MHHOBAITMOH AOMHXAAAPHU MO-
AMSAQIITHPUIIAQ TYPAH MEXaHHM3MAAP OPaCHAQA
KpayAQaHAMHT NAATPOPMaACH AAOXHMAA YPHH Ty-
TaAM.

Kpayapanauur aramacu AyHE MHKECHAQ
UKTHCOAMH TymyH4Ya cudarupa 2006  iwa-
Aa [03ara KeAraH. YmoOy araMa MaMAQKaTH-
MU3 HKTHCOAMETHAQ OMpPMyHYa SIHTU TYIIYH-
qa xuco6aanub, yHU S #iMA aBBaA Y36eKHCTOH
HMKTHCOAMETHUAATY AMAAMM JKapa€HAAPAA KYAAQAILIL
MMKOHMSATH 03ara KeATaH. /\eKMH YHAQH Y30K
BaKT MoOaiHMA2 (OMAAAAHUAMAAM. XO3HPIU
KYHIa KeAH0, MOAMSAQIITHPUIIHUHT KpayAdaH-
AVHT MEXaHU3MUAQH GOMAAAQHUII CEKUHAVK OU-
AQH KaNTa IMIAKAAAHMOKAA.

ApaGuéTAAp TaXAMAK

Mamuit  apabuétaappa  «<KpayApaHAMHI >
aramacura Kyfuaaruda tabpud 6epuaran:

Buxuneanss ¢oHAU MabAyMOTAApHUTa Kypa,
KpayAQaHAMHI aTaMacH MHTAM3 THAMAAQH OAMH-
raH 6yANO, «Kpayp — XaAK>», «paHAUHT — MOAVISI-
AQIITHUPHUII> AETAaH MABHOHM aHTAaTapu. byHaa
HMHCOHAAp TOMOHHAQH MHTEPHET OPKaAU OOIIKa
IIaXCAAp €KUM KOMIIAHUSAAAP AOMHXAAAPUHH IIaX-
cuit Mabaaraap, 6OIIKA KyPHUHULIAATH PECyPCAAp
OPKAaAM MOAMSAQIITHPHII TYIIYHUAAAH [2].

Poccusa DepepallMACHHUHT 9HT HHUPHK Ba
ommabon kpayadanauur (Boomstarter) maar-
¢opmacu acocurcu E. IaBpuamH TOMOHMAQH
HATapH CypPHATaH Tabpudra Kypa, «<KpaypdaH-
AMHT — XaAK TOMOHHAQH MOAMSAAIITHPHIIL Ka-
paénu 6yAunb6, 6yHAQ MHCOHAQP IIyA TYAA0, 9Ba-
3ura 6upop-6up Hapca orapu. SIpHUM HHCOHAQp
y¥3AapUHH KHU3MKTUPTaH Fosl MyaAaudaapura

Mabaar axparapu. Fos myaaaudu aca, y3 HaBba-
THAQ, YAAPTa MAXCYAOT €KH XM3MAaT TaKAUQ ITa-
s> [3]. Kuckada KuAuG ailTraHAQ, MHCOHAAp
MaBXKyA OYAMaraH MaxCyAOT €KH XU3MaTHH COTHO
OAAAHL.

3. ®. MypauoBckuit $UKpUYA, «KpayApaH-
AUHT — OHpPraAMKA2 MOAMSAQIITHPHII MeXa-
HU3MH OYAMO, Xap KaHAQM AOMMXAHU SIPATHIIAQ
UIITHPOK OITHUIIAMP. MOAMSAAMTUPYBYHM IIAXC
MCTAaATaH AOMHXaAa MIITHPOK 9TN6, MIAXCHI
MaOAQFHHU HYHAATHPHILY Ba OyHAQH POIAQ OAU-
I MyMKHH > [4].

4. A. OmapoBaHuHr QUKpPHYA, <«<KpayA-
daHAMHT — PpaHApaHZMHT (YMyMHI MOAMSAAII-
TUpUII) TIyA MaGAAFAAPUHM XaAb KUAUIIHUHT
AAOXUAQ TYPUAMP. YHHUHT (aHAPAN3HHIAAH
PapKAM XKMXaTH ITYHAAKH, KpayadpaHAEp TOMO-
HUAQH MyHAATHPUATAH MaOAQF 9Ba3Ura MaxCyAOT,
XM3MaT EKM MyKOPOT OAUHAAM> [ S ].

Myaaaud ¢ukpuda, KpayapaHpuar — Oy
MHHOBALIMOH AOMMXAaAap Ba FOSAAPHH JKHCMO-
HHI [IAXCAQP TOMOHHAQH UXTUEPHUI MabAarAap
OPKAAM MOAMSAQUITHPUII  O6yAMO, AapoMap
OAMII 9XTUMOAU MaBXYA OYAMIIM 6KH MyTAAKO
OyAMacAury XaM MyMKUH. ByHAQ TyHaATHpHATAH
MabAar KpayApaHAEp TOMOHHAQH
MaxXCyAOT €KH XHM3MaT MyKO(OT TapHKACHAQ
TAKAUM STHAAAM.

IOxopupa  kearnpu6 — yruaraH — QUKp-
MYAOXA3aAapPAAH LIYHH QaHTAAII MyMKHHKH, MHA-
AWl UKTHCOAMI apabuéraappaa yumby TyiryHda
KEeHT éPUTHAMATraH Ba UKTHCOAYH OAMMAAP TOMO-
HHMAQH TAAKUKOTAApP OAHO OOpHAMaraH.

Acocuii Kucm

Kpayapanauar maar¢popmacy MHHOBALIMOH
JKapaéHAAPHHM XaAK TOMOHHMAAH MOAMSIAQIITH-
PMIIAATY 3aMOHABMI MeXaHH3M cHdaTHAA Ha-
MOEH 0yAAU. Y Hera aifHaH MHHOBAIIMOH JXapaéH-
AQPHH MOAMSAQIITHPHUIIAQL KYA KEAUIIN MyMKHH?
Cababu y >KMCMOHMII IAXC TOMOHUAQH MAaBXXYA
OyAMaraH MaxCyAOT €KU XM3MATHH MOAMSAQIITHU-
PMIIAA IOKOPH TaBaKKaAYHAMKKA KyA ypaau. Ha-
TIDKAAQ SIPATUAUIIA MyMKUH OJATaH MAXCYAOTHH
MImAA0 YMKAPUII Ba AMAAMETra TATOUK OTHII
SXTHMOAAUTH KYTI XOAAQPAR UCTEDMOAYH (XaAK)
ra 60FAmK O6YAHO KOoAAAH.

9Ba3Hura
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Kpayadanaunr naarpopmacu acocuparu
MOAMSAAMITUPUII MEXaHU3MH (PAOAMATH AABO-
MUAQ 6Up Heda IMAATGOpPMAAApP ACOCHAA IMAKA-
AaHAM. By >xapaéHHM OU3 XOPIKUI Ba MHAAHI
KpayApaHAMHT MAATPOPMAAAPHHU COAMIITHPMA
TaXAMA ACOCHAQ €PUTHO YTaMu3.

MabAyMOTAApAQH KYPUHAAMKH, KpayadaH-
AMHT TIAQTPOPMACH aCOCHUAATH MOAMSAAIITHU-
pun MexaHu3Mu AK 60p AKIIIaa mafipo 6yAra.
AyHE MHKECHAA SpAaTHUAAETTaH HHHOBAIIMOH
MaXCyAOTAAPHHUHI 25 (OM3AAH OPTUFHUHH MO-
AMSIAQIITHPUIIAA KPAyAPaHAMHI, BEHIyp Ba Iy
Kaby caMapaAy MeXaHU3MAAPAAH POMAAAAHUII-
A2 AKIIIT dykaposapu paoa XapaKaTAAHAM.

Aactaab AKIIIpa xpayapaHAMHT MaiAOH-
YacH IOKOPU HHBECTHLMSIAAPHH TaAab 3TyB-
YU MUPUK AOMHXAAAp YUYH KaOYyA KUAMHMAAML
AMMO 1 MAH AOAAAPAQH OPTHK OyAMaraH Oup
MapTaAMK HHBECTHUIMSIAAPIA MYXTOX OyArau
AOMUXAAAPHUHI KYIMUYHUAMITA YYyH MyKaMMaA
XUCcOobAaHAM. YOy xapaéuHu IleHcuaBanuA
yHuUBepcuTeTH mpopeccopu O. MOAAMK Y3UHHHT
TaXAMAAAPU ACOCHAA 47 MHMHITA KpayAQpaHAMHI
AOMUXAAAPUHU YPraHUII HATMKACUAQ OBAOH
KHATaH.

2012 imara xeau6, AKIIIpa Bapak Obama
pe3uAeHTAUTH AaBpuAa « Our Business Startups
Act éxu JOBS Act» («BusHMHT cTapTan 6u3-
HeC> ) SIHTH KOHYHHU Kabya kuausau. By aca Typ-
AM AQpa)kaparu KOMIIAHMSAApra KpayaQpaHAUHT
ACOCHAQ MOAMSAAIITHPUIIHM 1 MAH AOAAapra
OIMpPUII UMKOHUATHHU 046 Gepau [6]. Ha-
tiokapa AKIaa ¢$aoAuAT IOpUTYBUM KOMIIA-
HUSIAQD TOMOHHMAQH TAaKAUM OTHAAETTAaH TYPAU
AOMHUXAAAPHH KpayAQaHAMHT IMAATGOPMACH aco-
CHAQ MOAMSIAQIITHPHII, YHUHT KpayAPaHAepAapH
TOMOHMAQH aKIMAAAPHH KHYMK MHKAOPAQ €KU
ap30H HapXAapAQ COTHO OAMII OPKAAU aMaATa
OIIMPHUAMIIN KAAAAAAIAH.

Iy ypuHAa aXOH MHUKECHAATH SHT HH-
PUK  KpayAQaHAMHI MalAOHYAacH cudaTHpld
tanuarad «Kikstarter»Hu xeaTupu6 yrcax.
Ymby caitt (kpayaQaHAMHT MalAOHYACH)HHHT
aCOCHM MaKCaAAU IIMOPU «XaMMacu €KU Xed
Hapca»AUp. YAap, acocaH, KHMHO, Te€XHOAOTHK
OyroMAap, VIMHAQpP, O3MK-OBKAT MaXCYAOTAQPH,
MYCHK2, AACTYPHIl BOCHUTaAap Ba OOIIKA TypAa-

Tl AOMHXAAApHHU CaMTAQ 9BAOH KHAMII XaMAQ
XaAK TOMOHHAQH  MOAMSIAQUITHPUII  OHMAQH
uryryaraHapu.  «Kikstarter» — xpayapaHpuHT
MaMAOHYACHAQ MYaAAUPAAP TOMOHUAAH TAKAUM
9THUAAETIaH AOMMXAAApHU CalTra >XOMAAIITH-
PHIIAQ AMPUM YEKAOBAAPHHIHT MaBXYAAUTU OH-
AaH OomKa 6up mAaTPopMarapAAH BKPAAUD TY-
paau. MacaaaH, caiiTAQ 9bAOH KUAMHTAH AOMHXA
60 kyH (AQM OAMII KyHAQPHCH3) UMHMAA €TapAH
MUKAOPAATrU MAOAAFHU TYIIAQM OAMACA, MyaAAr(
Tymaanran mabaaraap (arap Tymaanran 6yaca)
HU TYAUK KanTapumra Maxoyp. Kpayapanaunr
MAATQOPMACHHUHT SIHA OUp (apKAU IKUXATH
ITYHAQKH, CAiT Xap OUp AOMMXa YIYH FUFUATAH
MabAAFAQPHUHT 5 POHM3KHU Y3Ura XU3MAT XAKKH
KYPHUHHIIHAQ OAUO KOAAAML

JKaxompa  «Kikstarter»  xpayapaHausr
MaMAOHYACUAAH KEMUHIYW YPHUHAQ <<Indiegogo>>
KpayapaHAMHT mAaTPopMacu TYpaasH. Y, aco-
CaH, COFAMKHU CaKAalll, THHOBAIIMOH AOMHXaAap
Ba TEXHOAOTMSAAPHU CaMTra >KOMAAIITHPHII
XaMAQ YAQPHH MOAVSIAQIITHPHII yIyH MabAarAap
TYIAQII UIMKOHUHU OepaAd. YHUHT OOIIKA MAQT-
dopMarappaaH QapKAM KUXATH ILIYHAAKH, Xap
KaHAAH FOSI Ba AOMMXAAAPHUHT MyaAAM(pH KanCH
MaMAakaT QyKapocH OYAMIIMAQH KaThU Ha3ap,
caiitpa (KpayAQaHAMHI MAaifAOHYACHAR) 9BAOH
KHAQAM.

bynaan ramxapu, EBpora MaMAakaTaapuaa-
r'd KpayAQaHAMHT MalAOHYaAapH XaM aHYarMHa
puBoxxaaHraH. XycycaH, Bytok bpuranusaa 2017
fimapa Crowdcube, Seedrs Ba SyndicateRoom
Kabu KpayaQaHAMHT HAATGOPMAAAPH OPKAAH
KOMIaHusAAapra 217,7 MAH QyHT CTepAMHI HH-
BECTULHS MYHAATHPHATAH [ 7 ].

Iserinapuasa 2017 #MA ampeab oMM
xoaarura kypa, S0 ta kpayadpaHAMHT maardpop-
MacH TalIKUA 3TUATaH. ETTH #inA mdmaa kxpaya-
¢PanamHr opkaau 193,8 Man mBeiinapua $paHKH
MHFUATAH.

Ascrpuspa 2015 imapa 6 Ta kpayadpaHAUHT
naarpopmacu 8,1 MaH eBpo Tymaaras. 2017 iua-
A2 20 Ta maardpopma GpaoAusT ropuTrad [ 8].

Poccmsi  Depepanmsacupa  KpayadpaHAMHT
9 Ta maardopma acocupaa $GaoAMAT OPUTHO,
TAKOMUAAANIMOKAQ. Ymby maarpopma bHapua
COXaAapAaru MHHOBAITMOH AOMUXAAAPHU MOAMS-
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AQIITUPUITAA SHTUYA KpayAQaHAMHI MeXaHM3-
MHHH 03ara KeaTupam. Poccuspa kpaypaHaMHT
MEXaHH3MH aCOCHAATU MOAMSAAIITHPHUII 3 XHA
KYPHHHIIAQ OYAQALL

1. ITyaaux. Bynaa uHBECTOp AQPOMAAAMAMK
AQPaKaCH IOKOPH OYATaH AOMHXAAAPHU MOAWS-
AQIITHPAAU.

2. Ilyaauk 6yamaran (Homoaussuit). Byn-
AQ MOAAMII LIAKAAQTHM PAFOATAQHTHPHII ACOCHAQ
TAIIKUA STHAAAM.

3. Xaitpus mabaaraapu. ByHpait xapakrep-
Aaru maaTdopmara MabAAFAAPHU SKAAD ITHII
OPKaAM MabHABUil par6atra opummaasm [9].

Poccusipa bloomstarter.ru (Bloomstarter)
Ba planetaru (ITaamera) uHTepHeTr caitTaapu
KpayAQaHAMHT NAATPOPMACH acoCUAd PAOAUAT
IOPUTAAU.

KeaTnpu6 yrumaran kpayapaHAMHI IIAQT-
dopMarapu oAAMI MEXaHH3M ACOCHAQ UITAAMAML.
ApHN Myasaud rost €KM AOMMXACHHU HAATdOPp-
Mara >KOHMAQMAM. BI/Ip BaKTHHUHI y3HAQ MCTAATaH
IIAXC MXTUEPUM PaBHIIAA HMHTEPHET OPKAAM
pyixataaH yTHO, ymOy AOWMXAaHM IIAXCHIA
MaOAAFAQpy OMAQH MOAMSAQIITHPHIIN MYMKHUH.
Arappa maxcpa MHPUK MHUKAOPHHM CyMMaaaru
AOMHMXA YYYH XOMUMAMK HCTaru yMFOHCA, YHAQ
yi0y kpayaPpaHAMHT MAATPOpPMACH OUAQH F3apo
XaMKOPAMK AAOKAAAPMHHU aMAATra OMIKPYBYU HH-
TepHeT ITyA YTKa3MaAapu OPKAAU MOAMSAQAIITH-
puimu mymkus [10].

AyHné MUKEcHAATU KpayAPaHAMHI IIAATPOP-
MaAapuHA 3 Typra OyAMO ypraHWIl MyMKHH.
Yaap:

1. Xaip-aXCOH KyPHHHIIUAATH
¢opmarap. AyHE MaMAaKaTAapH, XyCycaH,
V36ekncTOHAR XaM OyHAQN KYPUHHIIAATA MO-
AMSIAQIITUPHUII SKYAQ KEHT TAPKAATAH (COFAMKHH
THKAQII, KAaM TAbMUHAQHTAH OMAAAapra berapas
épaaM Ba 6omKaAap).

2. AiipuM maxcAapHUHr 6omKa Oup >Kuc-
MOHUH MIAXCAAP YUYH TYFPHUAAH-TYFPU KPEAUT-
Aant (MOAMSAQIITUPHIIN) SKapaéHUAA IMAKAAAHTAH
naaropMmanapu. byHaailt kypunmmaaru uH-
TepHeT-MAATPOPMaAAAPH, ACOCAH, PHBOXKAAHTAH
MaMAAKaTAApPAQA ITAKAAAHTAH.

3. JKucmonuit maxc cudpaTuparu MyCTaKHA
HHBECTOPAQPHH  Par0aTAQHTHPHIL  OPKAAH

IIAQT-

AOMHMXAAQPHH HIIAAO YMKAPHIITa XKOPUI ITYBYH
naaTGopmaaap.

IOKopuparu  $UKp-MyAOXa3AapaaH  LIYHU
AHTAQI MYMKHMHKM, XO3UPI'M KyHIa KeAHuo,
KpayAQaHAMHI ~ MafAOHYACH  HHHOBAI[HOH
MaXCYAOTAQPHH MOAMSAAIITUPUIIAATH KyAQil Ba
CaMapaA¥ MeXaHU3M dKAHAUI'Y AMAAUI XKUXATAAH
UCOOTAAHAH.

Pecriybamkamuspa 2016  iimara  Keauo,
UKTHCOAMH HCAOXOTAAPHH aMAaAra  OILIMPHII
XKApaéHUHY  SIHI'HMYA XaAKapo
CTAHAAQPTAAP  ACOCHAQ  TAKOMUAAQIITHPHII,
PaKo0aTOApAOLUIAMK  AQPOKACHHM  OLIMPHILI,
BAAIOTA aMpUOOMIAAIIHE  AMOEpPAAAAIITHPHIIL,
MHBECTULIUOH >KO3MOAAOPAVIKKA SPHUILMII, HH-
HOBAIIMOH AOMMXAAAQPHM Te3 Ba CaMApAAH HII-
Aa0 YMKApHII XaMAQ YHH MOAMSAQIITHPHUIIAQ
MYKOOHA MeXaHM3MAAPAAH (OMAAAAHHUII ACOCHI
MaKcapAapAaH bupura afiaaHAu. By paBpra Kapap
MUAAUH UKTUCOAUETAQ IOKOPHAQ BTUPOP STHA-
raH MCAOXOTAAPHM AMAATa OIIMPHII F03aCHAAH
HOPMATHUB-XyKYyKHIl XyXOKaTAAD HINAA0 YMKHUATAH
OYAMO, ACKUH aMaAAd KJAAQHUII AQPAXKACH XKYAQ
mact 6axoraHAU. By aca HKTHCOAMET pUBOXKAA-
HUIIMAQ TYPAU CYHBUN TYCUKAAPHH 03ara Kea-
THPAU.

Macaaan, 6upop-6up Myarsud
HUAAQH SPaTHAAETIAaH AOMHMXaHU OKCIIEpTHU3a-
AQH VTKA3HUIIAATH CYHBUH TYCKUHAUKAQD ail-
PUM XOAAQPAQ HHCOH OMHAMTA OOFAHK OYAHO
KoAapu. By oca MHHOBATOPHUHI §3 YCTHAQ HIL-
AQII 9XTUMOAAUTH Tacaiummra cabab Oyaapm.
Olynunr yuyn 6jaca Kepak, pecrybAnKa
Mukécupaa 2008 inapaH 60mAab yTKa3nb KeAu-
HaérraH «lIHHOBaIMOH FOsIAQp, AOMHXaAap Ba
TEXHOAOTMSIAQPHH  PAaF0aTAQHTHPHII» KyPHUK-
TAHAOBHAQ HHHOBAaTOPAAp TOMOHHAQH sIpa-
THATAQH HITAAHMAAAPHUHI KAMTA-KalTa TaKAUM
OTHUAUIIA XAMAQ VAAPHH MOAMSIAQUITHPHIIAA
Ky30ysMaunAuKAApra HYA KyHHAMIINIA HMKO-
HuAT sipatub Gepau. By aca V36eKncTOHAQ UH-
HOBAIIMOH >KAPAEHAAPHUHT CeKMHAUK OHAaH
PUBOXKAQHHIIM Ba YAAPHH MOAMSAQIITHPHUIIAQ
CaMapaAHM MeXaHU3M CU(PATHAA AABAAT OIOAXKETH
XHCOOUAQH MaOAAF OXXPATHIN HYAU OHUAQH YeKAa-
HUO KoAMHMIIHTa Cabab 6yAA.

Aapxakukar, xap OUp MaMAaKaTAQ MHHOBA-

3aMOHABUM,

TOMO-
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ITMOH Xapa€HAAPHU MOAMSAAIITHPHUIIAA CaMapa-
A MeXaHM3MAAPAAH GOMAAAAHHII XaMAQ MUAAUT
MHHOBALMOH THU3UMHM HIIAAO YHKUII ACOCHI
MaKcapAapAaH bupura afiaanau. Byaap karopupa
AABAAT Ba XyCYCHI CEKTOP XaMKOPAMIH, BEHUYP
MOAMSAQIITHPHII, TAIIKKA Ba MYKU MHBECTHUIIMSA-
Aap, KpayApaHAMHI  MaMAOHYaAapu
XaMAQ LIy KaOU MOAMSAQIITHPUIIHUHT MYKOOHA
MeXaHH3MAAPH YPHH OATaH.

Ymby ~— MeXaHUSMAAPHH  Y36eKHCTOH
MKTHUCOAMETU YIyH >KOPHIl OTHII KeATYCHUAQ HH-
HOBAIJUOH HUKTUCOAMETra 6OocKuuMa-00CKAY
YTHIIra MapouT sipaTapu. XycycaH, IOKOPH PHUCK-
Ka ora OyAMaraH HHHOBAIIMOH AOMMXaAapHU
MOAMSIAAIITHPHIIAA XAAKAPO Taxkpubara Tas-
HUO, 3aMOHABUIT MEXaHU3M CUPATHUAA KpayAdaH-
AMHT mAaT$opMacupaH GpOMAAAAHUII ITHPOBAPA
MaKCaAAapra 3pHILHUIITa HyA OYaAM.

Xosupru KyHra KeAub, Y36eKncroHaa xam
KpayAQaHAMHT TAaTopMacupAaH $OHMAAAAHHIIT
UMKOHHSTAQPU KeHTannb, HOPMaTUB-XyKyKHIl
XyJOKaTAApAA  ¥3 aKCMHM TOIMOKAA. XycCy-
cal, 2018 #MA aBrycT oMMAA XOPYDKHMN MaMAa-
KaTAQp TAXPHOACHAAH VPHAK OATAaH XOAAQ,
VsbexucTonpa xam KpayagaHAMHT TAaTdopma
MaMAOHYACH HIIra TYMUPHAAL.

Y6y 3aMOHABUII MOAMSIAQIITHPHII Mail-
AOHYACHAAH (POMAAAAHHII OXTHMOAM MaMAa-
KaTHMH3AQ IIACT Aapakapa Oyaca-pa, Oy xapa-
€HAa KpayapaHAMHT Tmaardopmacu $aoa Xa-
paKaTAQpHU aMaAra OMIMPMASIITH, AeO anTum
XaM HOypuH, aabarTa. XaAK TOMOHHMAQH MOAHSI-
AQIITUPUII HMMKOHUSTHHHM TaKOMHAAANITHPHIIL
MabAyM OHp BaKTHH Tarab aTapu. Bynaa axoannu
KpayApaHAMHI MallAOHYACHUAQH POMAAAQHMII Ba
YHAQ TaKAMM O3THUAAETTAaH AOMMXAAAPHU MOAMS-
AQIITUPUIIAA MABAYM AAPKAAATH OHAUM XaMAQ
MaAaka TaAab 3THAAAM.

Xyroca 6a maxaupaap

IOxopuparmaapuu xucobra oAMO,
KyMHAAQTHAQPHU TaKAU( CUPATHAA KEATHPAMU3:

1. X03upru KyHAQ HOPaCMMI JKUXATAAQH Kpa-
YAPaHAMHT ycyAuAaH (OMAAAAHMII XOAATAAPU
VabexucTon axoamcum Ypracuaa Ky3aTHAMIIH
mymkun. Illynu uHObGatra oaub6, Yabexucron
Peciybankac ~ KOHYHYMAMIHAQ — KpayAdas-
AVHT TAATGOpPMacHra AOMpP HOPMATHB-XyKyKHIt

AVI3VIHT,

XYJOKATAQPHU MIIAQG YUKHII Ba aMAAMETTA XO-
PHI 3TULI MYXMM.

2. KpayadasauHr naarGopMacuHH MaM-
AaKaTUMU3AA (aoOA IIAKAAAHTHPHII 03aCHAAH
YOy MOAMSAQIITHPULI YCYAH IOKOPH AAPaKaAQ
PUBOXKAQHIAH BA €TAPAU TAXXPHOA 9Ta MAMAAKAT-
aap AKIII, Byrox Bpuranus, ®panmmsa, Poccrs
Qepepanmsicu xampa Oomka Iry Kabum AaBAAT-
AAp TOMOHHAQH HIIAQO YHKHUATAH KOHYHYHAHK
HOpMaAapuAaH (OMAAAAHTAH XOAAQ HOPMATHUB-
XYKYKHI Xy%OKAQTAQPHH UIIAQG YMKHUII AO3HM.

3. Vabexucron axoaucuHHHT 6ym Typram
MaOAQFAQPUHU TYFPU NYHAATHPHUIIAA MUAAUI
KpayAQaHAMHT TAATGOPMaCcH MAaAOHYAAAPH CO-
HVHH KeHTafNTUPHUII, 6y OPKAAU HINAAO YHKAPUII
MYXUTHHM  TaKOMMAAQIITHPHIL,  AXOAMHHHT
IOKOpM MaAaka TaAab OTMAMAUraH HIICH3
KATAAMHMHH UII OMAQH TADMUHAQII MyMKHH.

4. AxoAauHH KpayAQaHAMHT MAATGOpMacHAQ
JKOMAAIITUPUATAH IIaXC €KM KOMIIaHUS TOMOHH-
AQH TaKAMM OTHAQETIaH AOMMXAAAPHHU MOAMS-
AQUITHPHIIAA PEKAAMa POAMKAAPHH FDKTHMOUM
caiitaap, OABaapaa GeArnaaHras mapTaap aco-
CHAQ MADBAYM OMp BaKT OpAAMFHIAda HAMOMHII
3TUIIAA UMTHE3AQP OepHIL.

S. AXOAMHHHT OyII TypraH MaOAaFAQpUHU
XKAAO KHMAMII Ba TYPAM MaKCaAAU MHHOBAIIMOH
AOMHMXAAAPHH  MOAMSAANITHPUIIAA ~ PHCKAH
(XaB(l)AI/I) XOAQTAAPHU KaMalTHpHII Oyinda Jo-
parap kypuil. By MabAaraapHH OAMII 9Bas3ura
MIIAQG YHUKAPYBYM TOMOHHAAH MAaXCYAOT EKU
XU3MaTAAP TAKAUM 9THII OFHNYa 9AeKTPOH IIap-
THOMAAAp TY3HII MMKOHUSTUHU HIIAAO UHKHII
MYXHM.

6. KpayapanauHr maarpopmacu HHHOBALU-
OH HIIAAHMAAAPHH MOAMSAAIMITUPUIIAA (akaT
AAQBAAT TPAHTAAPH, OI0OAKET MabAarAapu €KH Xo-
PWKHI HHBECTOpAApra OOFAAHHO KOAMACAUK
YYYH MaXaAAUHN HHBECTOPAAP GAOAUSTHAAH KEHT
$oraaraHUIT MyMKHH.

7. KpayadpaHAMHT MalipAOHYacHTa >KOMAAII-
THUPUATAH HHHOBAITMOH AOMMXaAApHH MHTEAACK-
TyaA MyAK CHPaTHUAA XYKYKUN XUMOS KUAHIIT Me-
XaHH3MHHHU UIIAAO YUKHII 3apyP.

8. Crapran AOMMXaAapHM IIAKAAAHTHPAET-
ran «Seed (ypyr éxu sHIM)>» KOPXOHAAapH Ba
Ou3HeC MHKYOATOPAAPHH MOAMSAQIITHPUIIAL




HUKTUCOAHUET PAHAAPU

KpayAQaHAMHT AaTpopMacuaaH Ppaoa poripasa-
HUII MyMKUH.

9. Xosuppaa  daoauAar
crowdfunders.uz maarpopmacupa Ky3aTuAa€TraH
TeXHUK KAMIHAMKAAPHH 6apTapad STHII KepaK.

IOpUTAETTaH

XyAoca YpHUAQ IIYHH TABKHAAQII SKOH3KH,
HKTHCOAMI PECYPCAAPHUHT YeKAQHIAHAWIU Ba
MHCOH 9XTHEXUHUHI AOMMHEI PaBHUIIAQ OPTHO
bopHIIM HHHOBALJMOH MaXCyAOTAApra OyAran
TarabHK KydaiiTupapu. By aca MamaakarHuHT
VDKTUMOMM-UKTUCOAUM XKUXATAQH PaOA PHUBOX-
AQHUIIY 3aPYPAUTHHU OeATHAQD Gepapn.

Xaakapo Taxpubarapaa  KpayApaHAUHT

Mané6a sa adabuémaap

nAaTGopMacupaH  QOMAAAAHHUII KEHI HYAra
KyHAuArad. Ymoy TaxpubasappaH GporparaHraH
XOAAQ, V36eKI/ICT0HAa SAPATUAAETTAH FOSI, AOMHXA
Ba TEXHOAOTHMSAAPHH LTy aCOCAQ MHHOBAIIUAAAP-
HU MOAMSAAIITUPHMIIAQ 3aMOHABMM MeXaHM3M
cudpatupa  KpayadaHAMHT  TAaTPOpPMaCHAAH
$OMAAAAHUIT KEATYCHAQ AXOAMHUHT 6}“7111 Typ-
raH MabAaFAQPUAQH OKHAOHA (OMAAAAHMII Ba
OI0AKET XapPKATAAPHHY TEXAIITA OAUO KEAAAU.
Harmkapa Maxaaanit uimaab gukapumr camapa-
AOPAUIH OLINO, HHHOBATOPAAP TOMOHHAAH XO-
PYDKUIT MHBECTHLUSIAAD Ba OAHK KpPeAUTAApHIa

MypoOXaaT KMAHIIT SXTHMOAANTH KaMasIAH.
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