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MOAUABUM BAPKAPOPANKHU TABMHUHAAII - KOPXOHA
KUMMATHHU OIITUPUIITHUHT ACOCHUM OMUAU

9moB Mancyp IIyaaToBuy

HKTHUCOAMET GaHAAPH HOM3OAH, AOLIEeHT, « ByxraAreprst xucobu Ba ayaut >
dakyavreTn Aekany, TomkeHT AaBAAT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH

Ansotanmst. KopxoHarap Murruil uKmucoOuémmunz myxum mapkubuil Kucmu 6yreanuzu 6ouc yraprumz
KULMAMUHU OWUPULL MAMAGKAMHY OAPKAPOP PUBONAGHMUPULL YHyH Acocuii omurrapdan canaradu. JKaxon
AMANUEMUOA KOPXOHA KUUMAMUHU OUUPULUA MABCUP IMYEHU OMUAAAP2A HUCOAMAH S20HA EHOALYE MABHCYO
amac. Kopxona KuiimamuHu owupuuHunz snz Myxum oMusLapudan Oupu KOpXOHaHuHz MOAUSBULL pecypcaapu-
dan camaparu $otidaranus opKasu yHuHz moruseuti bapkapopiueunu masmunrawup. Ily cababau kopxona
KULIMAMUHU OUWUPUILOA YHUHZ MOAUSBUTE OAPKAPOPAULUHY MABCUPAATIU2aH KJPCAMKUHAGD MUSUMUHU ULAKA-
AGHMUPULL, MAXAUA KUAUUL 80 MOAUSBUIL OAPKAPOPAUKHU MABMUHAAUL HOPALAPUHU KJPULL MYXUM AXAMUIM2A
2ea. Ayné amaruémuda KopxoHarapHuHe MOAUSBULL bapkapopAuzuny 6axordaus Kypcamkudrapu 6up musum-
24 KeAMUpUAMAan 8a MypAu mamaakamiapoa yuby xjpcamxudrap 6up-6upudan apx kuradu. Moruseuii
bapkapopukHy 6ax0Aau0a KOPXOHAAAPHUHE XyCycusmAapu unobamea orunadu. By aca, y3 nasbamuda, kopxo-
HAAGPHUHZ MOAUSIBULL OapKapopAUUHY MUK Oaxorawda Oup kamop Kuilunuusuksap myzoupadu. Maxorada
KOPXOHAAAD KUIMAMUHY 6aX0Aa1 84 YHU OOUKAPUUHUKE UAMUTI-HA3APUTE Jcuxamaapu madxuk amurzan. Iy-
HUH20eK, KOPXOHAAAP MOAUSBUIL OAPKAPOPAUUHUNZ YAGD KUTMAMUA MABCUPY OAXKOAAH2AH B0 MAXAUA KUAUHZAH.
Kopxonarap moruseuii 6apkapopruzutu masmunAGu 103acu0an maKAuPAap umrab Hukus2an.

TastHa TYIIyHYaAAP: KOPXOHA KUTIMAMU, MOAUSBUTE OAPKAPOPAUK, AUKBUOAUAUK, AKINUBAAD, KANUMAL, J3
MAOAGZAAPY, KAP3 MAOAGZAGPY, YA MAOAAZAGPU, NPOZHO3.

OBECIHEYEHUE ®PMHAHCOBON CTABUABHOCTHU - OCHOBHOM
GAKTOP ITOBBIIIEHMUA CTOMMOCTHU ITPEAITPUATHUA

9mosB Manucyp IlyaaroBnu

KaHAMAAQT 9KOHOMUYECKHUX HayK, AOIIEHT, AeKaH (PaKyAbTeTa «ByXraATepckuil y4€T u ayAur>,
TammkeHTCKMI FOCYAQPCTBEHHbIM 9KOHOMHYECKUIN YHUBEPCUTET

Annoranus. IIockorvky npednpusmus S6ASIOMCS 8axCHOL COCMABASIOUfell HAYUOHAALHOLL IKOHOMUKL,
No8blUleH e UX CHIOUMOCU SBASEMCS. OOHUM U3 OCHOBHLIX PaKmMopos 0AS yCmoliusozo0 passumus cmparvl. B
MUpoBoli npakmuke Hem eduHo20 n00x00a Kk GaKmopam, BAUSIOUUM HA NOBbILUEHUE CHIOUMOCTU NPEONPUIINUSL.
Odnum u3 saxcHeiiuux GaKmopos nosviuleHUs CrOUMOCU npednpusmus seasemcs obechedeHue e2o PUHAHCO-
801 ycmotiuugocmu 3a cuem IPPeKmusHo20 UCHOAL30BAHUL PUHAHCOBbIX pecypcos npednpusmus. IToamomy npu
NOBbILUEHUY CHIOUMOCIU NPEONPUSINUS BANCHO CHOPMUPOBAMD CUCEMY NOKA3AMeAell, XaApaKmepusyouux e2o
PuHancosyo cmabusbHOCHb, NPOAHAAUSUPOBAMY U NPUHSMb MEPLL N0 0bechedeHUI0 PUHAHCO80TE YCMOTIMUBOCILL.
B muposoii npakmuke noxasameau oyenku GuHaHcosoil ycmotiuugocmu npednpusmuii He npusedenvl 8 eouHyo
CUCTEMY, U 8 PA3HBIX CIPAHAX MU NOKA3AMeAU omAudarmcs opyz om dpyea. ITpu oyenxe Punarcosoti ycmoii-
YUBOCU YHUMBIBAIOMCS XApaKmepucmuky npednpusmuii. Imo, 8 cé0t o4epeds, c030aem mpyoHOCMU 8 HOAHOT
oyerke punarcosoli ycmotinusocmu npednpusmuii. B cmamve uccaedosanvt HayuHo-meopemuyeckie acnexkmol
OUeHKU CIOUMOCMU U ynpasenus npednpusmusmu. Taxoe 6biA0 0yeHEHO U NPOAHAAUSUPOBAHO 6AUSHUE PUHAH-
cosoti ycmotinugocmu npednpusmuii Ha ux cmoumocmo. Paspabomanvt npedroxcenus no obecnevenuo Punarco-
801l ycmotMU8oCcMu npednpusmuii.

Karwuesvie crosa: cmoumocmo npednpusmus, GUHAHCo8as cMabUALHOCMb, AUKBUOHOC, AKMUBDL, KANU-

mad, cobcmeernvie cpedcmea, 3aemHole Cpedcmea, deHedxtcHbvie Cpedcmea, NPozHo3.
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FINANCIAL SUSTAINABILITY AS THE MAIN FACTOR TO INCREASE
THE COST OF AN ENTERPRISE

Eshov Mansur Pulatovich

PhD in Economic Sciences, Associate Professor, Dean of the Faculty for Accounting and
Auditing, Tashkent State University of Economics

Annotation. The increase of an enterprise cost is considered as one of the main factors for sustainable
development of the economy, since it is the important constituents of the national economy. The world practice has no
a single approach to the factors affecting the increase in enterprise value. One of the significant factors to increase the
value of an enterprise is ensuring its financial sustainability through the efficient use of the financial resources of an
enterprise. Therefore, it is important to form a system of indicators characterizing the financial stability of an enterprise,
analyze and take measures to ensure its financial stability. Indicators for financial sustainability of enterprises have
not yet been integrated in a single system globally, and in different countries these indicators differ from each other.
Companies’ profiles are taken into account when assessing the financial sustainability. This, in turn, creates difficulties
in the full assessment of the financial sustainability of the companies. The article explores the scientific and theoretical
aspects of cost estimation and enterprise management, and the effect of financial sustainability of companies on their

cost. Relevant proposals for financial sustainability of enterprises have been developed.
Key words: enterprise cost, financial sustainability, liquidity, assets, capital, own funds, loan funds, monetary

funds, forecast.

Knpum

JKaxoH aMaAMéTH IOYHU KypCaTapAUKH,
CYHITH MHAAAPAA KOPXOHaAap OOIIKApyBHra 3a-
MOHABHI MEHEXXMEHT MYHAAUIIAAPUAAH OUpHU —
KUMMaTHY OGONIKApHUII KOHIIENIMSICH KeTMa-KeT
XKOPUI KIAUHMOKAQ. YOy KOHIIeNINS HerU3u-
A2 KOPXOHA 3raAapH (aKLMSAOpPAAPH) YIYH SHT
acocuii Bazuda — KOPXOHA peCypCAApUAAH caMa-
paau GporAaAaHUO, MOAUSIBUI HATIKAAAPUHUHT
FOKOPHY OYAMIIIHYU TABMUHAQLIAUD.

TaAKMKOTAQPHUHT ~ KypCaTHMIIMYa, MYAK
srarapu (apOBOHAMIMHUHI YCHIIM KOpXOHara
KylI¥MM4Ya KMPUTUATAH KyBBaTAAp XaXXMH, €A-
AAQHTaH XOAMMAAP COHHM €KM KOMIIAaHHUS atAaH-
Ma MabaarAapu GHAAH 9Mac, GAAKH yAQp 3TaAMK
KMAQETIAaH KOPXOHA KHMMAaTH 6uaaH YAYaHaAW.
[ly 6uaan 6up BaKTAQ, XOPIDKHI AABAATAAPAQA
JKaXOH MOAMSABUN-UKTUCOAMM MHKUPO3UAAH Ke-
FIMHTH AQBPAQ KOPXOHaAapAa 6030p KUIAMATHHU
OOIIKAPUIIAQH YHUHT GYHAAMEHTAA KUMMATUHU
baxoAamr Ba  OOWIKAPHMIN  YCYAWra  yTHII
Ky3aTHAMOKAA.

IIly HyKTau HasapAaH KaparaHad, MaMAaKa-
THMU3 KOPXOHaAApU KMMMaTH YCUIIUHU TAbMUH-
AAIIAQ YAQPHHMHI MHHOBALIMOH PHMBOXXAQHHUIIUIA
MHBECTULIMSAAD XaA0 sTUIHHUHT wukH (PyHAR-
MEHTaA) OMHUAAAPUTa IBTHOOP KapaTHII camMapa-
AU FIJA XUCOOAQHAAM.

V36eKHCT0HAa YTraH MHUAAAPAQ MMPHK WH-
BECTHIJOH AOMUXAAAPHIHT AMAATa OLINPUAHIIH
TypariAn SIHTU MINAQO YUKAPUII 0OBEKTAAPU Ba
KyBBAaTAQpH HIITA TYUIMPUAAM, CAHOAT COXAAAPH
Ba KOPXOHAAAPHHHU MOAEPHM3ALMSIAAII XaMAQ
TEXHOAOTHK KAMTa >KMXO3AAQHMII >KapPaéHUHUHT
sIHAAQ YyKypAamysura épaam 6epau. Byaapausr
fapyacy KOpPXOHAAAp KHUIMATHHUHI VCHIIUTA
KaTTa TAbCUP KYPCATAHL.

[ly 6uaan 6up BakTAl, V36exucton Pec-
nybauxacuauar 2017-2021 finasappa pUBOX-
AQHUIIVHUHT OemTa YCTyBOp MyHAAHUIIAAPH
6yimya Xapakataap crparerusicupa |[1] oHr
MyxuM Badudarap KAaTOPHUAQ XYCYCHH MyAK-
YHAMK ~ XYKYKAQPUHHM  XMMOSAQII,  KHYHK
Ou3HeC Ba XyCyCHHl TAaAOUPKOPAMK pPHBOX-
AQHUIIVHY Par0aTAQHTHUPHUINTa KAPATHATAH HH-
CTUTYLIMOHAA Ba TAPKUOMIT HCAOXOTAAPHH AABOM
ATTHPHIL, XyCYCaH, KOPXOHAAAP PHUBOXKAAHUIIN
UCTUKOOAAQDPUHM YAQPHHMHI HINAQO YMKAPHUII
CAAOXMSATH Ba KHMIAMATHHM OIIMPHIITA TAabCUP
KyPCaTyBYU CaMapaAM CTPATErUK OOIIKAPYB TH-
3uMura yruur OeArnaab 6epuaran. Ymoby ycry-
BOP BasnpasapHH §3 BAKTHAA OaKapHIL, KOPXOHA
KHIMaTHIa MOAMSIBUI XOAQT Ky PCATKUYAQPUHUHT
TABCHUPUHU YPraHMII, XyCyCaH, KOPXOHA MO-
AUSIBUAL  OApPKAPOPAUTMHN TAbMHUHAALI YHIHT
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KUMMaTHAQTH XHCCACHHU 6aX0AaIl Ba HOMIKApHUII
MYXHM aXaMHUATIa ora.

A pabuéTaap TaxAuAR

KopxonakuitMaTHHU 6ax0AaI Ba G0MKapHII
MacaAaAapU KJIAabd HMKTHCOAYM OAMUMAAPHUHT
MAMHUI MIIAQHMA Ba TAAKMKOTAAPHUAA MYyXUM
VPHH 3TaAAafAM.

bosop xuiiMaru Ba yHHM KOpXOHaAapAa
bomkapum acocynAapupaH  6upu  Aapdpen
Mapuraaa Kailp 9TTAaHHUAEK: <«...0KOPHH CTaBKa
Oyiinya xamurasra $OM3 YMKAPUO TAIIAAHTAH-
AQH KeitMH yHUHT (MyAKAOp €KUM GONIKApyBYHM)
$ofipaCHAQH KOAAAMIAH HAPCAaHU YHUHT TaA-
bupkopAuK éku 6omKapyB ¢orpack Aeb aTamr
MYMKUH>» [2]. A. MapmaAAHUHT GUKPH IIyHUHT
HCOOTH XUCOOAAQHAAMKE, KOAAUK AQPOMAp €KH
HMKTHUCOAMI doiipa AeO aTaAapMTraH poiipa TYy-
myHYacu OyxraArepusi Xucobupa cod aapomap
cudarrpa JAYAHAAUTAH OYIYHIM AQpPOMAA Ty-
ITYHYACUAAH TYOAQH PapK KHAAALL

XX  acpuunr 30-masapupa  Mpsunr
Oumep, Hobeap MykopoTH CcOBpUHAOpAQ-
pu Opanko Mopuabsaun Ba Mepron Muaaep
50-itmarap oxupaapu Ba 60-fimasap 6omaapupa
KOPXOHA KHIMATHHHU OONIKAPUII HA3apHSICHUTa
yAKaH xucca Kymummrad. Xycycan, K. ®umep
KOMITAHUSHUHT €O >KOpUIl KHIMAaTH Ba Ky-
THAQETTaH IIyA AAPOMAAAAPH AMCKOHTAAQHTAH
OKUMU YPTACUAATU OOFAMKAMKHU TAAKUK STTaH.
®. Moauabsan Ba M. Muaaep aca KeMMHYAAUK
cod >xopuil KUAMATU MycOaT OYAraH KOMITAaHUS-
HUHT MHBECTHUIIMOH KaPOPAAPU YHUHT aKI[UsIAQA-
PpY KUMMaTUHUHT YCUIIMAQ aCOCHH, XaA KUAYBYU
OMHA XMCOOAQHUIIMHY KypcatraH [3].

I1. ApykepHuHr ¢pukpura kypa, 6u3Hec Ka-
IUTAA KUFMAaTHAQH OPTHK OYATaH poriaa KeATHp-
MaryHra Kapap 3uéH kypu6 umaariau. Iy 6uaan
bupra, OM3HeC I'yéKHM XaKUKATAQ $OMAA OATAH-
AQfl COAMKAAp TYyAaMAU. ACAMAQ 9Ca KOPXOHa
HKTHCOAUETTa YHAAH PecypcAap KypHUHHIIHAA
OAT'aH MHKAOPAQH aHYa KaM KalTapaAH, SbHU Ka-
IIMTAA XKAAD KHAUII OMAQH OOFAUK XapaskaTAAPHU
XUCOOra OAMacAQH KOMITAHMS KUIMAT spaTa OA-
Maiipu [4].

Poccusiamkx  oammaap B.I. Koraenko Ba
M.B. MeAbHUKHUHT XyAOCAcUra Kypa, KOMIAHUSA
KUHAMaTHHA 60Lm<apmn (yHI/IHI‘ V34U — KUMMaTra
MyHAATUPUATAH MEHEeXMeHT) Oy — KuilMaTu
SpaTULI HYKTau HA3apHAAQH CaMapaAu OyArau
KOMITAaHUSIHUHT 6030p, OIlepalioH, MOAUSBHIL

Ba MHBECTHULHOH (QAOAMATHHH OOLIKapHIIra
MIHAATHPUATAH, KApOpAap HImIAAG YHMKUII Ba
aMaAra OIMPUII OHAAH OOFAUK aMaAMil GAOAUST
coxacu Ba panpup. Kommanus HyKTau Ha3apuaaH
ymby Myaaanaap KUIMATra HYHAATHPHATAH
MeHeXMEHTTa KyHhuparmda Taspud Oepasu
— OHp TOMOHAQH, aKIUSAOPAAP YYYH KOMIIA-
HUSL KAFIMATUHU OLIMPUIITA, OOIIKA TOMOHAQH
9Ca HCTEbPMOAYMAAP YYyH KHMMAT spaTHIIra
KAPATUATAaH KOMIIAHHMSHH OOIIKApHUINra KOM-
TIAEKCAH EHpamys [S].

H.A. JKepebmoBa KOpxoHa KHUIIMaTHHU
OOLIKAPUIIHU OAAMI METOAOAOTHS 3Mac, 6aa-
KA KoMnaHua ¢aoausaTu ¢ascadacu, HaTHXKA-
AQpHU 0axXOAQll Ba PEXAAAMTUPHUILI TYAAKOHAU
TH3UMH, YMYMHUM XapaKaTAaPHU aCOCUHM KUHMaT
OMHUAAQPUra MY>KaccaM ITHII XUCOOUra TAlIKU-
AOTHHHT 6apya AQpa’kaAapUAA CTPATETHK Ba Te3-
KOP KAapOpAapHH CUQAT KUXATUAAH SXITHAAIITA
KAPATHATaH MHTErpalys KUAYBYM SKapaéH [6]
cudaTrpa TabpuPAATAL.

Kymuuank  uKTHCOAdMAAp  KOPXOHaAAp
KMMMATMHU YHHUHI MOAMSBHM JKUXAaTAApUIa
OOFAMKAMTUHU TabKUAAATAMAQD. Xycycas, P. Ky-
MapHHHI TAAKUKOT HATHOKaAapHra Kypa [ 7], kop-
HOpalys MOAMSCH YHUHI KUMMaTHHU MaKCHMaA
Adpa’kapa OWMPHUII IPHHLUIIMIA KapaTHATaH
XaMAQ KOMIIAHHMS KHMMMATH YHUHI MOAMSABUMI
XOAQTH, UHBECTUIIMOH Ba AUBHAEHA CHécaTU Ou-
AaH 6eBOCHTa OOFAVIK.

bomka TapAKMKOTYHAAp TOMOHHAQH KOPXOHA
KUIMaTUHU 0aXOAaIIAQ MOAUSBUIM 9XTHEXAAPHU
XUCOOTa OAUII Ba YHH OaXOAQII MyXUM aXaMHUSTIa
ara 9KaHAHUTH ac0CAab GepHAapU Ba KOPXOHA MO-
AVISIBUM  OXTHEXXKAAPUHU 6axoaamaa KyHHAATH
ACOCHI MaCaAaAap XaA KHAMHAAU [8]:

- acocuil MaHOAHI MOAMSAQIITHPHUII — OH3-
HeC FOsI €K AOMHXAHH YPraHMUII, HIIAAO YMKULI
Ba CMHOBAAH YTKAa3WII YYyH MHBECTUIIUSAAPHH
KyAAQO-KyBBaTAQIIAQH HOOPAT;

- OOIIAQHFUY MOAMSAQIITUPUII — MOAH-
SBUI 9XTHUEXAAPHU OaxoAampaH ubopar. 3a-
pyp OyAran pecypcaap aBBaAAQH OOIIAQHTAH
AOUHMXaHH QaHMKAQII Ba MWINAAO YHKUII YIyH
MYAJKAAAQHTaH;

- KYTHAQE€TIAaH YCUIIHM MOAMSAAIITHPHII
— 6y AACTAQOKH TAAKUKOTAAPHM TAUIKMAAAIITH-
PHII YYYH MIITa TYMIMPHUII TAaRTHHY aHTAATAAM;

- PMBOXXAQHMIIHU MOAMSAAIITHPUII — MO-
AVSIBUTL peCypCAap KOPIIOPATHB YCUIIHU KYAAD-
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KyBBaTAariau. TaAOMPKOPAMK FOSICH, MaxCyAOT
Ba 6030p CHHOBAQH ¥TTaH; HATHKAAQ MOAUSBUI
pecypcAap TIDKOPAT Ba MAPKETUHT PAOAUSTHHH
KyAAQ0-KyBBaTAQMAM.

- J3rapTHpPHII — KOPIOPATHUB MOAHS-
BUI OWTHMAAQPHM HIAAO YHKUII >KapaéHHAQ
MabAaFAQPHY Ha30PaT KHAMIL;

- CYHITH MOAMSIAAIITHPHIN — OOIIAQHFUY
MOAMSAQIITHPHUINTA YXmab 6M3HECHH KaiTa THK-
AQI 6)”71511/1119. KapOpAa MOAMSBMM 3XTHEXAAPHU
6axoAall MyXUM axaMIsITIa ora.

V36eKHCTOHAUK —~ WKTHCOAIM — OAMMAQp
TAAKHKOTAAPUra Kypa, KOPXOHa KUiiMaTH — Oy
MabAyM OHp caHara, aHMK OMp MaKcapAd YHH
SXAUT MYAKHH MakMmya CH(ATHAQ, KEATYCHAQ
KEATUPHUII MYMKHH OYATaH Gapua AapoMapAa-
P Ba YAAQPHHMHI MaHOAAQpUHU XHUCOOra OATaH
X0AAQ ITyAAQ HOAAAAIIAUD [9]. [Tynunraex,
MyaAAU(AAD TOMOHHMAQH CAHOAT KOPXOHAAAPH
KUMMaTHHE 0axoAall KYPCaTKUYAAPU TaKAHQ
KUAHHTAH.

Kopxona xuiiMaTHHM GOMIKApUII, UKTHUCO-
Anii Tonda cuparrpa, KOpXoHa KUMMaTHHH OIIU-
PHII MaKCaAMAQ TAbCHP OTHUIIrA ACOCAAHAAM.
By Maskyp KOpPXOHAa PHBOXXAQHHIIHUIA MOAAHUM
pecypcAap KMPHUTAAUIaH IOPUAMK IIAXCAAP Ba
XJPKAAUK IOPUTYBYH CYOBEKTAAPHUHT MaH}aaT-
Aapura xaBo6 6epapu. Illynaait kuan6, KopxoHa
KUMMaTHHE 6ax0Aail 60MKapyB KApOpAApH YHU
OIIMPHII MAKCAaAAAPHUTa MYHAATUPHATAH aCOCHM
bomKapyB 00beKTH cupaTHAQ HAMOEH OYAAAML
Boika TOMOHAQH, KOPXOHA KUIMATHHH 6aX0AaII
KabyA KMAMHAETTaH OOLIKAPYB KAPOPAAPH Xapak-
TepuHH acocaab Gepaau [10].

IOxopuparn ~ TaAKMKOT — HATIDKAAApH
TaXAMAAAPHAQH KeAUO YnKHO, Myaaan$ Pukpura
Kypa, KOPXOHA KMIMATHHY OOLIKAPHII — KOPXO-
Ha KMMMAaTHHY MaKCHUMaAAQIITHPHII >Kapa€HUIra
iyHaaTupuAran ¢aoausaTaup. llyHunraek, xop-
XOHA KMIMATHHH 0axoAalira oup KyHHAArH Xy-
AOCaAapra KeAUI MyMKHH:

- OUpUHYMAQH, KOPXOHAHH OoOIIKapumira
KMIMAT €HAAIIYBU 6apqa AdpaxkaAsapaa (AnpeK-
TOPAAp KEHTAIMAQH TOPTHO MeHeXepAapraia)
KHUHMaTHHU 6om1<,ap1/1mHI/1 Ky3Aa TYTaAH;

- UKKUHYUAQH, KUAMATHA MaKCHMAAAQIITH-
pui 6y — 6up MapTaAuK Basua sMac, 6aAKHU y3-
AyKCH3 Ba KATaAQH OOIIAQHAANTAH CTPATETHK Ba
Te3KOp OOIIKAPYB KAPOPAAPH LIUKAHAUD;

- YYMHYUAQH, KUFIMATHU MAKAAQHTHPAAUTAH

KYPCATKMYAAPHU TYLUIYHMACAQH TypUO KOpPXOHa
KUIMAaTHHHI CAMAapaAM OONIKAPHUII MyMKHH 9Mac;
- TYPTHHYUAAH, KOPXOHA KUMMaTUHU OIIH-
PHUIIAQ YHIHT MOAMSBUI XOAQTH, XXYMAAAQH, MO-
AVSIBHI 6apKapOPAUTH MyXUM aXaMHSTIA 9Ta.

TaxAmA Ba HaTHOKaAap

Kopxona KuiiMaTHHE 6aX0OAAlI Ba OLIMPHII-
AQ YHUHI AMKBUAAMAMIH, TYAOB AA€KATH Ba MO-
AVSIBHI 6apKApOPAUTHHU TaXAMA KHAHII MyXHM
axaMusITra ara.

MoausiBuit 6apKapopAMK — KOPXOHA AQ-
POMaAAAPU XAPAKATAAPUAAH OapKapop OpPTHK
9KAHAUTUAAH, KOPXOHAHHHTI IIYA MaOAaFAQpPUHU
9PKMH MaHEBpAAII Ba YAApAAH camapaAu oii-
AAQAQHUII, MAXCYAOT MIIAAD YUKAPUII Ba COTHLI
Y3AYKCH3 XApaéHUAAH AAAOAAT OepapuraH Tas-
cuprOoMapup. MoausBuil 6apKapOPAUK HIIAAD
YUKAPHUII-XY>KAAUK PAOAUSATH XKapa€HHAA IIaKA-
AQHAAU Ba KOPXOHA YMYMUI OApKAPOPAUTUHUHT
aCcOCHIT TAPKUOUIT KICMHU XUCOOAQHAAM.

Bosop mapoutaapupa 6aAaHC AUKBHAAHU-
AUTVHY TaXAVA KMAMIITA 9XTUEX MOAMSIBHUI YeK-
AOBAAPHHHT KYYaFUIIN Ba KOPXOHAHUHT KPEAUT
AQéKaTHHH 0axoAall 3apypaTé TygaiAu o3ara
KeAapr. baraHc AMKBHAAMAUIY KOPXOHA MaXKOy-
PUSATAAPY YHUHT ITYA IIAKAKUTA AHAQHTHPHII MYA-
AATH MXOYPUSTAAPHU TYAAII MYAAATHUIA MOC
KEAAAUTAH aKTHBAAPY OMAAH KOIAAII AAPAKACH
cudaTupa TaBcuPAaHAAU. AKTHBAAP AMKBHAAU-
AUTH — aKTUBAAPHHU ITyA MabAaFAQpUra afiAQHTHU-
pHII BaKTH OYiinya GaAQaHC AUKBUAAMAWTHUIA Te-
CKapu OYATraH KypcaTkud. YOy akTUB TYpHU ITyA
IIAKAWTA 9Ta OYAMIIM YIyH KAHYAAMK KaM BakT
TaAab KUAMHCA, YHHHT AMKBUAAMAUK AQPaKacH
LTYHYAAUK IOKOPY OFAQAHL.

3axuparap IIAKAAQHTHPHII MaOAarAapu
MaH6aAAPH eTapPAMAMK (OPTHKYAAMK KU eTUIN-
MACAMK) KyPCATKMYN AMKBHAAMAMKHHHT YMyM-
AQIITHPYBYM KYPCATKUIU XUCOOAAHAA.

AVKBUAAMAMIK ~ AQPQXXACHTA, SIBHH  IIyA
MabAaFAapuUra afAQHTUPUII TE3AUTHAAH KeAHO
YUKH0, KOPXOHA AKTUBAAPH Ky HUAATU TYPyXAapra
6yAMHAAM: | ) SHI AMKBHAAM aKTHBAAP — KOPXOHA-
HUHT ITyA MaOAQFAQPH Ba KHCKA MYAAQTAM MOAISI-
BUI KyHAMAMAAAPH; SKOPHUI XHCOO-KUTOOAAPHH
OaxXapuUIl YIyH 3yAAMK OMAQH QONAAAAHUAUIIN
MyMKHH OyATaH IIyA MabAarAapu MOAAAAAPHU
6yinda cyMMasap; 2) Te3 COTUAAAMIAH aKTHB-
Aap — AeOUTOPAUK Kap3AapH Ba OOLIKA aKTUBAAP.




IKOHOMUYECKHUE HAYKU

KopxoHaHMHT >XOpHH aKTHBAAPU YHHHT
KUCKA MYAAQTAM MaKOYpPHSTAQPUAAH OPTHK
OyAca, KOpXOHa AMKBHAAM XucobaaHapu. Kop-
XOHa KYIPOK €KH KaMpOK Aapa)Kapd AMKBHUAAM
OYAMIIE MyMKHMH. AMAaHMA KaIlUTaAH, aCOCaH,
V3UHUHT IIyA MabAQFAQPH Ba KUCKA MYAAATAH Ae-
OHTOPAUK Kap3AAPHAAH HOOPAT GYAraH KOPXOHA,
OAATAQ, 3aXMPAAAPAAH MOOpAT GFAraH KOpXOHA-
AQH Kypa AMKBHAAM XHUCOOAAHAAU. AUKBUAAU-
AVKHUHT PeaA AQPLKACHHY TEeKIIUPULI YIyH Oa-
AQHC AUKBUAAMAUTHUHY TaXAUA KUAMII Kepak.

AMKBUAAMAMK KO3QPUIMEHTAAPHU HadaKaT
KOPXOHA pax0apusiTH, 6aAKY TaIIKU TAXAUA CyO'b-
eKTAApU YYYH XaM KM3MKMII YHFOTAAM: MYTAQAK
AUKBUAAUAUK KO3 PUIIMEHTH — XOMaIIé Ba Ma-
TEpPUAAAAp eTKA3UO OepyBUMAAp YUIyH; KOIAALI
KO3QPUIIMEHTH — MHBECTOpPAApP YYyH; Te€3 AMK-
BHAAUAVK K09 PUIMEHTH — GAHKAAP YIYH.

AVIKBHAAMAVMIK Ba MOAMSIBHI 6apKapOpAUK
KyPCAaTKUYAAPU KyHHAATU K03 PUIIMeHTAAPHI
XUCO0OAA0 YHMKHUIITa IMKOH OepaAHL.

1. Mymaax iukeudAusux KkodpPuyuenmu
(Kma). MyTAak AMKBHAAMAMK KO3QQHIUEH-
TH KOPXOHAHUHT KHCKA MYAAATAH MaKOypusT-
AQPHUHT KaliCH KUCMHHHU SIKMH BAaKT HYHAQ ITyA
MaOAaFAapy OMAQH KONAQIIM MYMKHUHAWUTHHU
kypcatapu. by xoadduimenT xomameé Ba Mare-
pHaAssap eTKa3ub OepyBUHMAAP YIYH MYXUMAHP.
Kypcarkuunuar menépuit Kuitmat Kma > 0,2.

1-KapBaspa KEATHPHUATAH  MabAyMOTAAP
mWyHu Kypcarapuky, 2013-2018 #masappa
MYTAAK AMKBUAAUAUK KO3QQUIIMEHTH TYPAU
KUMaTAQpra ara OyAraH 6yaca-aa, MebEp Aapa-
XKacHAQH macT 6yau6, Taxama pAaspupa 0,03 pan
0,08 raua KuriimMaraa yarapub typras. By aca xop-
XOHAHMHT TYAOB AA€KATH XKYAQ TIACT OKAHAUTHUHU
KypCaTapHM.

2. Teskop Auksudrusux kKodpPuyuenmu 3a-
XUPAAApPHU YUKAPHO TAIIAATaH XOAAQ SKOPHI K-
THBAAp OMAQH KAFICH KUCMHHU TYAQLI MyMKHHAH-
I'MHU KYpCaTaAH.

Y6y k09 uijieHT KOPXOHa TaHI' AXBOATA
Tymun6 KOAMO, 3aXUpaAapHU COTHII HMMKOHHU
OyAMaraHaa, KOPXOHAHHMHT KHCKA MYAAQTAM MaXK-
OYpUSATAAPUHHU TYAQLI UIMKOHUSTUHU Gax0OAaIra
épaam bGepapu. By xypcaTkuuHmHr omnrumaa
KuiiMaTu 0,8 AaH 1,0 raga 6yaran opaAukaa Tas-
CHA KMAMHAAW.

1-5xapBaAAd  KEATHPHATAH  MabAyMOTAQAP
ITYHU KYPCaTaAUKH, « DASKTPKUIIAOKKY PHUAMII >
AK  TaxAMA KHAMHAETraH AaBp MoOOaiiHU-
Aa K09QPUIMEHT MebEPUIl TarabAAH IOKOPH
oyaran. Bynra acocuit cabab myku, aeburop-
AVK KAP3AAPUHUHT YCHIIN XKYAA IOKOPU. AKCHH-
4a, Te3KOP AMKBUAAMAMK KO3(QPHUIIMEHTUHUHT
MaCcaluIl¥ Ba YHHUHI MEBEP AAPa’KaCUAAH Ty-
M0 KeTHINH SKUH KeADKAKAA SHIU TYLIYMAAP
XUCOOHTIa ¥3 MKOYPHATAAPUHU THAAII UMKOHU-
STU MACAUMIINHYU KYPCATHIIU MyMKHH.

1->kapBaa
«IAEKTPKHIIAOKKYpHANII>»> AYK MoAMSIBA 6apKapOpAHK KO3 PHIIHEHTAAPH AHHAMHKACH
o .. Hnasap
Ne Kypcarxmy Menép
2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
min 0,2 (onTuMaa
MyTAaK AMKBHAAMAMK
1 Aapaxa 0,07 0,08 0,03 0,08 0,03 0,04
koadpunuenty, Kma 0,2-0,7)
Te3kop AMKBUAAHAUK min 0,8 (orrrumaa
2 1,21 1,52 2,02 2,89 1,48 2,29
koadurmentu, Kra Aapaxa 0,8-1)
Kopuii AAVIAT in2
3 OPYHL AMIBHALIE min2{ommian |y o0 | as | sas | 403 | 38 | 386
ko3 punuent, Koxa Aapaxa 2-3)
6
4 A\COMTOPAIX B2 KpEAHTOPAK max 1,0 116 | 143 190 | 272 | 141 | 216
KapaAapu HUCOATH K03 PHIeHTH
V3 ajiaanma Mabaaraapu 6usan
S TabMUHAAHTAHAMK KO3 P PUITHEHTH, min 0,2 0,49 0,53 0,65 0,73 0,66 0,73
Kya
V3 aii 6
6 3 AHAGTING MADRATA ST 02-0,5 075 | 068 | 066 | 072 | 069
MaHEBPYAHAUK KO3 P PUITHEHTH 0,68
73 Mab 6
7 Kap3 pays Mabraraapu s coami max 1,0 078 | 060 | 036 | 026 | 035 | 011
KoapPunyeHTH

Manba: «Orexmprumirokkypuruu> AXK mavrymomaapu acocuda myarrud momorudar xucobrarnzam
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3. 2Kopuii  Auksudrusuk  xodpPuyuenmu
(K»4) KOMIaHUSHUHT GaKaT allAaHMAa aKTHBAAP
xucobura sxopuil (KUCKA MYAAATAM) MaxOypw-
ATAAPHM TYAQIl KOOHMAUSATHUHU KypCaTapu. Ko-
adpPuIeHT KUAMATH KAHYAAUK IOKOPH OVACa,
KOPXOHAaHHMHI TYAOB AA€KaTH XaM IIYHYaAMK
sxum 6yaapu. By kxypcaTkuy 6apya akTHBAApHU
XaM Te3KOp COTHII MyMKHH 9MAaCAUTHHH XHCOOra
OAAAH.

VIKTUCOAMET TapMOFHAQH KeAUb dHKUO,
KoapdunueHT KuiMaTuHuHT 1,5-2,5 O6yAmmN
HOPMaA XO0AaT XucobOAaHaAM. 1-KapBaApa Kea-
THPUATAH MAbAYMOTAAP IIYHHU KYPCATAAUKH,
«OAEKTPKHUIIAOKKY prAUII>»> AXKAQ xKOpHIT AMK-
BUAAMAMK K03 $unenTu ¢paxar 2014 finapa omn-
THMaA MebEp pAapaxara ara Oyaran. 2015-2018
AIMAAAPAA KAITUTAA TAPKUOM HOPAIIMOHAA KaH-
AWITHAQH AQAOAQT Oepasn.

4. Aebumopaux sa Kpedumopiux xapsrapu
Hucbamuy.  AeOUTOPAMK Ba  KPEAUTOPAHUK
Kap3Aapu HHUCOATH KOIPPUIMEHTH KPEAUTOP-
AVK KQp3AApUHUHT 1 cymMura KaH4a AeOHUTOPAUK
Kap3Aapu TYFPHU KEAMIIHMHH KypcaTapu. TaBcums
KUAMHTaH MUHMMAA KUAMaT — 1 AaH KaM.

AeOUTOPAUK Kap3AQpPUHUHI JCHULI Cypba-
TH KPEAUTOPAMK KAP3AapH JCUII CypbaTu 6u-
AQH TaKKOCAAQHAAMTAH AApaXKaAd OYAUIIM Kepak.
1-)KapABaA MabAYMOTAAPUHMHT KypCaTHIIMYA,
«OAexTpKumAOKKypuanur» AJK  aebuTOpAmK
Ba KPEAUTOPAHK KapaAapu Hucbatu 1 AaH xaTTa
(1,16 pan 2,72 raua). AeOUTOPAMK KapP3AAPUHUHT
KPEAUTOPAMK KApP3AAPUAAH OPTHK 3KAHAMIH
ITYHU AQHTAATAAUKH, MAOAAFAQPHU XY>KAAUK afi-
AQHMACHAQH YHKAPUII KEATyCHAQ XaM KOpXO-
HAHVHT JXOPUI MINAA0 YMKAPHULI-XYXKAAMK a-
OAVSITUHM TABMHHAQII YIyH KUMMATOaxo GaHK
KPEAUTAAPH Ba 3aéMAAPHU JKAAD KHAMII 3apy-
paTura oamb Keammu MyMKHH. KpepuTopamk
KapP3AAPUHUHT AeOUTOPAMK KAp3AAPHAAH Ce3U-
AAPAM AQpAXKAAQ OPTHK OYAMIIM XaM KOpPXOHa-
HUHT MOAUSIBUI 6ApKAPOPAMIUTA TAXAUA COAAAN.

S. V3 ailaanma mabrazaapu 6uran masmun-
aanzanauk  xoapduyuenmu  (Kja).  Ymby
KYPCaTKU4 KOPXOHA MOAHSIBUI 6apKapop OYAHIIK
YUyH 3apyp OYAraH y3 afiaaHMa MabAQFAQPUHUHT
eTAPAMAMTUHM TaBCUPAANAL. Y3 aliAaHMA Karmu-
TAAU MJKAUTH ITYHAQH AAAOAQT O€PaAKHU, KOPXO-
HaHVHT 0apya ailAaHMa MabAAFAQPH Ba 9XTHMOA,
allAQHMAAQH TAIIKAPU aKTUBAAPHUHI OUP KUCMU
Kap3 MaHbOaAapu xpcobura maKAAAHIaH OFAAALL

V3 afinanma Mabaaraapu 6HAAH TabMUHAAH-
raHAuk Koadounuentu 0,2 AaH KaTTa OGyAMIIH
AO3UM. 1-)KapBaAAd KEATHMPHATAH MabAYMOTAAP
ITYHH Ky PCATAAMKH, TAXAMA KUAMHAETTaH AABPAA
¥3 ailAaHMa MaOAarAapu OMAQH TabMHUHAQHTAH-
Ak koa¢ppunuentu 0,49 aan 0,73 rava ycran.
Tapkupsam sxomsky, 2016 Ba 2018 imasapaa
ymby xypcarkud Makcumaa 0,73 KuiiMaTra er-
rai. AeMaK, AMKBUAAMAMTH TacT (ailAaHMaplH
TaIIKapH) aKTUBAAP SHT GapKapop MaH6aAap — ¥3
KAIIMTAAM XMCOOHUTa MOAUSAQIITHPHAHUIIN AO3HM.
bynpan Tamxapu, >xopuil PaoOAMSATHH MOAUS-
AQIITHPHUII YYYH ¥3 KAIUTAAMHIHT MabAyM OHp
KUCMH KOAMIIHU KepaK.

6. V3 ailranma mMabrazAGpuHUHE MAHEBPHAH-
Auk koapPuyuenmu. Ymoby kodPUIMEHT KOop-
XOHAHMHI V3 alAaHMa KallUTaAM AapakaCHHU
KyAAQO-KyBBaTAQII Ba aMAAHMA MaOAAFAAPHHU
3apyp XOAAApAQ Y3UHUHT MaHOaAapu xpcobura
TYAAMPHIL KOOMAVSITUHU KyPCATAAML.

V3 aitaanMa  MabAarAapUHMHT  MaHEBp-
YAHAMK KO9QQUIMEHTH KAUTaA TapKubu Ba
TAPMOK, y3Mra XOCAMKAApUra OOFAMK OYAHO,
KypCcaTKUYHUHT onTuMaa KuiiMatu 0,2-0,5 ao-
UpPacUAQ TaBCHSA O9THAAAM. YHHMHT XaKMH Ba
V3rapuil TeHAEHI[HsIAApU Oyfnda yHHBepcaa
TaBCHSIAQP OYAUIIN MyMKHH 9Mac.

1->KapABaA MabAYMOTAAPU IIYHU KypcaTa-
auky, 2013-2018 imasappa  y3  ailAaHMa
MaOAQFAQPUHUHT MAHEBPYAHAMK K09 PUITEHTH
0,66 aau 0,75 raga 6yAran Aooupapa ysrapub Typ-
rad. by aca menépuit KkuitMataaH karTa. by xop-
XOHA MaOAQFAQPUHUHT ¥3 MaHOAAAPH XapaKaTYaH
9KAHAWTHHU aHTAQTAAM.

7. Kaps ea y3 mabrazrapunume Hucbamu xo-
o $uIHeHTH KOPXOHAHUMHT Kap3 MabAaraapura
OOFAQHHO KOATAHAUTHHU Ky PCaTaAU.

TaxAuA KMAMHAETTaH AaBpAQ YIIOY K03 Pu-
LIMeHTHUHT KuiiMaTu 1 AaH kimauk 6yaran. Maca-
AaH, 2013 fua yruHr KuiiMati 0,78 HU TamKuA
Kuarad. Aekun 2018 #ima oxupura Keau6, xop-
XOHA YYyH Kap3 Ba ¥3 Mabaaraapu HHUCOATH KO-
) PUIMEHTHHUHT KUIMATH IDKOOHMI TOMOHTa
yarapran Ba 0,11 uu kypcarran (1-xaaBaa).

Tabkupsam >KOM3KH, K03 pPuIeHT
KuFMaTu 1 ra KaH4aAMK SKUH €KUM YHAQH KaTTa
OyAca, KOpXOHa Kap3 MabAarAapura IIyHYAAHK
KYIIPOK OOFAQHTaH GyAaAH.

Kopxona KuilMaTMHM aHHKAAIIAAQ Oapua
IPOTHO3 KYPCATKUYAAPUHHU TYFPU XHUCO0AAO
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YHKUIT MyXUM axaMusT Kach aTapu. FOxopuparu
TaXAMAAAPTa TasHTaH XOAAQ, AMKBHAAMAMK Ba
MOAUSIBUI 0apKAPOPAMK KYPCATKHIAQPUHUHT
2019-2022 itnarapraya 6yAraH MyAAQTAATH IIPOT-
HO3AAPHHU UIIAAD YHKAMU3.

2019-2022 iinasappa MyTAAK, AMKBUAAUAUK
k03¢ dunmentu npornosu 0,031 aan 0,007 raga
IacakMIl TeHAeHIUsACHra ara. bynaan Tamkapy,

TAXAMA AQBPHAQ YLIOY KYPCATKIY MeBEPAAH IACT
KUIMaTra ora 6yAras.

IIporHo3 KMAMHAETTaH AABPAA TE€3KOP AMK-
BUAAUAMK KOdduijeHTH GapKapop ycray, 6y
aca OeArvAaHTaH Mebépaapra Moc keaapu. 2022
fuA ymoby KodQPUIMEHT MeBEPUI AAPKAAAH
KyII OyAraH xoAAa 3,16 HH TalIKMA KHAQAU Ba
2018 A 6uaan Takkocaaranpa 0,87 ra ycapu
(2-xapBaa).

2->KapBaA

«IAEKTPKHMAOKKYpHAHII»> AYK MoAMsIBHIT 6apKapOpAHK KO3 PHIHEeHTAAPH IPOTHO3H

2018 1. HMuasap 6yinaa k0o PuIHEHTAAP IPOTHOH
Ne Kypcarkmu (6azapmit
. 2019 2020 2021 2022
HHA)
M
1 YTAQK AMKBHANIANK KOO§QUIUMEHTH, 0,04 0,031 0,019 0,013 0,007
Kma
Te3kop AUKBUAAUAUK KO3 PPHITEHTH,
2 2,29 2,53 2,84 3,00 3,16
Kra
3 JKopwuii AMKBUAAMAUK KO3 QHITHEHTH, 3,86 432 4,94 525 5,55
Koxa
6
4 AeOUTOPANK Ba KPEAUTOPAUK KAP3AApU 216 2,38 2,68 2,82 2,97
HuCbaTH KO3 PULIHEHTH
V3 aii o 6
s V3 afiaaHMa MabAaFAapy 6HAaH ) 0,73 0,79 0,87 0,91 0,95
TabMHHAAHTAHAMK K03 punuenTy, Kya
6 Vs f.f[AaHMa MabAQFAQPUHHUHT 0,68 0,67 0,66 0,65 0,64
MaHEBpPYaHAUK KO3)PUIIUEHTH
” Kaps Ba j3 Mabaaraapu Hucbatu 011 0,01 013 025 037
K03 PuUIIMeHTH

Manba: «Irexmprumirokkypusus> AXK mavaymomaapu acocuda myasrud momonudar xucobranzan

JKopuit AMKBUAAMAYK KO3 PHUIIMEeHTHHUHT
IIPOrHO3Mra Kypa, YHUHI KUMMaTHU MEBEPUM Ta-
AabAapra Moc KeaMaripau. Ymby koaddurpeHt
IIPOrHO3H 6}“71711/1% MeBEPUMN TaAa6AapAaH KaTTa
(2-xapBan).

KopxoHa KuIIMaTHHU aHHKAAIIAQ PporiaaAa-
HHMAQAMTAH aCOCHI KYPCAaTKUYAAPAAH SIHA OHpHU
AEOHTOPAMK Ba KPEAUTOPAUK KAp3Aapy HHC-
baru xucoOAaHapAU. YOy KypcaTKud IPOTrHO3
KUAMHAETTaH AABPAQ YHUHT YIYH MaBXyA OyAraH
mebépaan (max 1,0) opruk KuitmMaTra sra. Ymy-
MaH, 2019 itmapan 2022 firarada OYAraH AaBpAQ
AeOUTOPAVK Ba KPEAUTOPAMK Kap3Aapy HHCOATH
KYPCaTKM4HU ce3uAapcus — 2,38 aaH 2,97 rava ycras.

V3 afiaanma Mabaaraapu 6MAaH TaBMHUH-
AAQHTAaHAUK KO3QPUIMEHTH aMaAMETAA MaBXYA
OyAraH MebEpAapra MOC KEAAAWTaH KaM COH-
AU KO3 UIIMEHTAAPAAH OUPU  XHCOOAAHAAWL
Taxamasapra xypa, 2019 itmapan 2022 imarada
OyAraH MMPOTHO3 KUAMHAAWTAH AABP AAQBOMHUAQ

koapPunuenT 0,2 AaH IOKOPH KUMMATHU TalIKUA
KUATaH. XyCycaH, IPOTHO3 AABPHAA V3 aliAaHMa
MabAarAapu OMAQH TABMHUHAAHTAHAUK KOI(u-
mieHTH 0,79 aan 0,95 radva, spru 0,16 ra jcaau
(2-xapBaa).

2-KaABaAAd KEATHPHATAH MabAYMOTAAp-
HHUHT KypPCAaTHIIMYA, IPOTHO3 KUAMHAAMIAH V3
afiAaHMa MabOAAQFAQPUHHMHT MaHEBPYAHAUK KO-
PuIMenTH MebEpUil TarabpaH OPTHUK KHUIMaTra
ara. IIpornosra xypa, 2022 HMAHMHI OXHpHra
KeAUO Yoy KypCcaTKUIAAp CE3UAAPCU3 MTACATAML
XycycaH, IPOrHO3 KMAMHAAUTAH MAaHEBPYAHAMK
xkoa¢pPurmentn 2019 ima 0,67 xuitmarra ora,
2022 finara xeaun6 aca yuusr 0,64 rava macariu-
IIHF KYTHAMOKAQ.

Kap3a Ba 3 Mabaaraapu Hucbatu xoapdu-
IIMeHTHHUHT IIPOrHo3ura kypa, 2019 inapan
6omaab yuby KypCcaTKUIHUHT KECKUH ITacaiyI
TEHAEHIIMSCH Ky3aTHATaH XOAAQ MEBEPUI TaAab
(max 1,0) 6axxapraapu.
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XyAaoca Ba Takauaap

1. KopxoHa KUIIMaTHHU CaMapaAH OOIIKApHUII
YyIyH YHUHT KUFMaTHHU IIAaKAAQHTHPAAMIaH
KyPCATKMYAAp TU3HMHMHM HIIAAG YMKUNI Ba
TaXAHMA KMAUII AO3HM;

2. KopxoHa KMIMAaTHHU OIIMPHUIIAA MOAMS-
BUH 6ap1<,apopAHK MyxuM ypuH TyTasu. Iy ca-
6abAM KOpPXOHA MOAMSBHI OOPKAPOPAUTHHH
TaBCUPAOBYM KYPCATKUYAAP, XyCYCaH, AUKBHUA-
AUAUK, TYAOB KOOUAMSTU Ba PeHTabEAANK OHAAH
OOFAMK KypPCATKUYAAPHU TaXAMA KHUAMII XaMAQ
MeBEpHIl TaAabAapuUra Kypa YAQPHUHT Oakapu-
AUIIY 6YHAUYa aMaAUIl TaBCHSAQD MIIAAD YHKHII
KOpXOHa KMMMAaTHUHU OIIMPUIIHUHI 9HI aCOCHM
OMHAAAPHAQH OUPUAUP.

«OASKTPKUIIAOKKypuAnII> AJKHHHT MoO-
AUSIBUI  GAPKAPOPAMTHMHU TAbMUHAQIL y4yH
KyAHUAarn TaAOMpAAPHM  aMaAra  ONIMPHUII
MaKcaATra MyBOQUK:

1. TaxAMA KUAMHTaH AQBPAQ (2013-2018 itua-
Aap) KOPXOHA MYTAAK AMKBHAAMAUK KO3QPUIIM-
eHTH TYPAM KUIIMaTAapra ara OyAran 6yaca-aa,
MeBEp AapaxacupaH mact Oyaran. Kopxonapa

Man6a Ba apabuéraap

MYTAQK, AMKBHAAHAUK KO3$uuueHTH Oyitmya
MeBEpHIl TAAAOHHHT OKAPUAHMINK YIYH KHUCKQ
MYAAAQTAHL MOAWSIBHI HHBECTHIIMSAAPHH >KaA0
9THUII Ba ITyA MaOAAFAAPUHUHT XOPHUIL [TACCUBAAP-
ra HuCOaTaH CAAMOFHHH OIIMPHUII AO3UM;

2. AeOUTOPAUK KAP3AAPUHUHT YCHII CYyPBaTH
KPEAUTOPAMK KAP3AApHU YCUII CYyPBaTHAAH OIIHO
KeTHUIINra NyA KyHMAacAUK 3apyp. bynunr yuyn
KOPXOHA MaOAQFAAPHHU XY>KAAUK allAQHMACHAQH
YUKAPHII Ba AeOMTOPAUK Kap3AOPAUKHH YHAHU-
PHII YOPAAAPHHU KYPHII KEPAK;

3. KopXoHaHUHT 5KOpHIT AUKBUAAMAUK KO9$-
¢unmentu Paxar 2014 fmapa onTUMaA MeBEP
Aapaxkara sSIKMH OyAraH. TaXAUA KMAMHIAH AQBp-
HUHT 6omKa MHMAAAPUAQ OITHMaA KMMMATAAH
KarTa OyAraHAUry ymoy fuAAapAd KOPXOHA Ka-
IUTAA TAPKUOMHHHT HOPAIMOHAA IKAHAHUTMHH
KypCaTapHM.

JKopuit AMKBUAAMAMK KO3PPUITMEHTHUHT
ONTHMAaA MEBEP AAPAXKACUHU TABMHHAALI YIyH
Kap3 KalMTAAU Ba XYyCYCUH KalIMTAA YPTaCHAAIH
MYTaHOCHOAVIKHY TABMUHAQNI XaMAQ AOHMMHUIL
MOHUTOPHHT KHAUO TYPHUII MAKCAATa MyBOQDHK.
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