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EIMAAPHU TAABUPKOPAUK ®PAOAMUATUTA MYHAATUPUII TU3UMHUHU
TAKOMUAAAIITUPUITHUHT XOPHK TAJKPUBACH BA V3BEKUCTOHAA
KYAAAIII UMKOHUATAAPU

PaxmanoB 3adaprkoH SAmuHOBHY

PhD, ¥36exucron Pecrry6aukacu ITpesuaentu xysypuparu ABA komuaaru EmAap
MyaMMOAQPHHH ¥PraHUII Ba HCTHKOOAAU KAAPAAPHU TaflépAAIl HHCTUTYTH
«Crpareruk 60uKapyB> KapeApacu MyAUpH

AamunoB ®axputaAnH MaHHOHOBHY

MYCTaKHUA M3AaHYyBYIU

Annoranus. Maskyp makorada OyzyHeu kyHoa éuirapea oud 0asAam cUECAMUHU UWAAD HUKUW 84 AMAA2A
OULUPULL HAPAEHUOA EUAAPHU MAOOUPKOPAUK PaoAusmU2a a0 dmuws bopacudazi oputi 8a cmpamezux maca-
AGAGP MAXAUA IMUAAH. ByHOan mawkapu, EwAapHu madoupKopaux GaoAusmua #arb smumHuHz ukmucoouti
PUBOHAAHUWLOAU JPHU 60 AXAMUSINUHY OUUUPULL, EUIAGD OAHOAUSUHY MABMUHAGUL, CUPAMAU UL FPUHAGPUHU
APamu, MavAuM MU3UMUHU SKUH 84 Y30K UCMUKO0A0A 103 bepuiui KymuAaémaan j32aputuAapea MOCAGUMUp UL
bopacudazu Espona Ummudoxu xamda mapaxkuii smean mamaakamaap maxpubacu ypeanurzan. Tadxuxom
Hamuxcarapuza kjpa, Yabexucmonoa uraprunz GusHec AOTUXAAAPUHU MOMUSAGUIMUPULL MUSUMUHU TAKOMUA-
rawmupuw maxcaduda «<Ewaap madbuprkopruzunu pusorcranmupuus Gondus xamoa EwAapHunz uHHOBAYUOH
AOUUXANAPUHY MOAUSAGUIMUPULL OFTUdA <YMYMMUAAULL BeHUYD GOHOU> HU MAUUKUA IMULL, WYHUH0EK, EWAAP
madoupKopAUUHY SHA0A PUBOKAGHMUPULHU MABMUHAGUOA XYOYOAAPHUHZ UNCIMUMOUTE UHPPAMYSUAMACUHU
MAKOMUAGUMUPULL 3APYPAULY ACOCAGH2AH.

TastHY TyIIyHYaAQP: MexHAm 0030pu npozHo3u, Euwaapea oud 0asAam cuécamu, UHHOBAYUS, 6eHHYP POHO-
Aapu, Ewaprune madoupKopAUK GaAoAUSMUHU PUBOKAGHMUPULL TMUSUMU.

3APYBEXKHBII OITBIT COBEPIIEHCTBOBAHUSA CUCTEMBI COAEMCTBUA
ITPEAITIPUHUMATEABCKOM AEATEABHOCTU MOAOAEXXU U BO3BMOKHOCTH
EI'O UCITOAB3OBAHMA B Y3BEKHMCTAHE

Paxmanos 3adaprxon SAmmaoBHY

PhD, 3aBeayromuit kapeppoit « CTparerndeckoe ympaBaeHue »
HMucTrTyTa H3ydeHNs IPOOAEM MOAOAEKH U IOATOTOBKY II€PCIIeKTUBHBIX KAAPOB
npu AI'Y npu Ipesupenre Pecrrybanku Yz6exucran

AamuaoB ®axpuTAH MaHHOHOBHY

He3aBUCHMBIN HCCACAOBATCAD

AnnoTanust. B daunoii cmamve paccmompenvt mexyujue u crmpamezuteckue 80npocl NPUBAEHEHUS MOAO-
dexcu K npeonpuHUMAmMeAbckoli 0esmeAbHOCIU 8 Npoyecce GOPMUPOBAHUS 20CY0apCBEHHOI MOAODEHCHOT HOAU-
muxu. Kpome mozo, usyuen onoum Eeponeiickozo Coto3a u passumoix cmpam no peuseHuo npobem, céI3anHbix
NOBbIUUEHIEM POALL MOLOOEHHO20 NPEONPUHUMAMEALCINBA 6 IKOHOMUHECKOM PA3BUMUL, CHUNCEHUEM YPOBHS. be3-
pabomuypt cpedu morodexcu, co30anuem Ka4ecmeeHHbix pabouux mecm, adanmayueii cucmemvt 00pasoeanus K
NPOZHO3UPYEMBIM USMEHEHUIM 8 KPAMKOCPOUuHOTi U 00A20cpo4HOLL nepcnexmuse. Ha octose umozos uccaedosarus
8 HACMU COBEPUIEHCINBOBAHUSL CUCTEMbL PUHAHCUPOBAHUS OUSHEC-NPOEKINO8 MOA0DENU 000CHOBAHA HE0bX00u-
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mocmb co3danus «Donda pazeumus morodexHozo npednpunumamervcmea> u «ObueHayUoHaALbHO20 BeHHYp-
H020 PoHOa> AL PUHAHCUPOBAHUS UHHOBAYUOHHBIX NPOEKINO0E MOAOOENCU, 4 MAKIHCE COBEPULEHCINBO0BAHUS PeUO-
HAALHOTL COYUANLHOT UHPPACPYKIMYPbL OAS OaAbHeliue20 PA3BUMUL MOAOOEHHO20 NPEONPUHUMAMEALCEA.

Karouesvie cro6a: npozros poinka mpyda, 20cydapcmeennas MOAOOeHHAS NOAUMUKA, UHHOBALUS, BEHHYP-
Hovle POHObY, CUCEMA PA3BUMUS NPEONPUHUMAMEALCKOTE DeseAbHOCHU.

FOREIGN EXPERIENCE IN IMPROVING THE SYSTEM OF PROMOTING
YOUTH BUSINESS ACTIVITIES AND OPPORTUNITIES OF ITS
IMPLEMENTATION IN UZBEKISTAN
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PhD, Head of the department «Strategic Management> The Institute for Research
of Youth Problems and Training Prospective Personnel at the Academy
of Public Administration under the President of the Republic of Uzbekistan
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Annotation. The article discusses current and strategic issues of attracting young people to entrepreneurial
activity in the process of forming a state youth policy. It deals with the problems associated with increasing
unemployment among young people, creating decent jobs, adapting the education system to project changes in the
short and long term. On the basis of the research results in improving the system of financing business projects for
youth, the necessity of creating the «Youth Entrepreneurship Development Fund> and the «National Venture
Fund> to finance innovative youth projects, as well as the need to improve the regional social infrastructure for the
further development of youth entrepreneurship has been substantiated.
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Knpum

Emaap wucrasran MmamaakaTHuHT cTpate-
THK PeCypCcH XaMAQa XaéTra KOOMAAUTUHY OeArH-
Aa6 GepyBum Oom oMHA XucoOAaHaAU. AeMak,
MaMAQKaTHUHI KEAQKArd KYII )KUXATAAH Ma3Kyp
CTpaTeruK pecypcAaH caMaparn ¢(oHAAAAHMII
XaMAQ aHMK MaKCapAapra HyHAATHPHUIIHUHT
CHECHUM, UKTUCOAUM Ba MKTUMOMWM HMMKOHUSIT-
AQpU SIPATHAMIIA Adpaxacura Goraumkaup. Iy
6raaH OHp KaTOpAd, MaMAAKaTHU GapKapop Ba
UHTEHCUB MKTHUCOAMI PHUBOXAAQHTHPHIIAA Ca-
MapaAM €IIAapra OUA AABAAT CHECATHHUHT OAHO
OOPHUAUIIN HHCOH KAITUTAAUHY PUBOXXAAHTHPHLII
XaMAQ EIIAQPHUHT HHTEAAEKTYaA Ba IDKOAKOPAHK
CAAOXISITHHU HAMOEH ITHIIAQ MYXUM aXaMUST
Kach aTaAu.

Cynrru  #manap aaBoMmaa  Mapkasuit
Ocué mMamaakaTaapura Huc6atan Yabexucronpa
HKTHCOAMI YCHUII CyphaTAAPU IOKOPU OyAMIIMTa
KapaMacAaH, SHIM MII JKOMAAPUHH SPaTHII
KOHHKApAU 3Mac. XaAKapo BaAl0OTa POHAM Mab-

AyMoTAapura kypa, 2013-2018 imasapaa mMam-
AAKAT UKTUCOAUETHAA OAHAAMKHUHT SAACTUKAHMK
Aapaxacu koapunuentu aesapau 0,32 ra TeHr
6yAraH. YOy XOAaT UKTUCOAUR YCHIIHUHT OUp
pousu 6anparuK pAapaxkacurn 0,32 powusra ormup-
TAaHAMTHAQH AQAOAAT OepapiL.

ObpTUpOod OTHIN >KOM3KH, MAMAAKATHUMU3
AXOAMCHMHMHI (apOBOH TYpMyIl AapaXkacu-
HU TabMUHAQII, YHHMHT XaAKapo MaMAOHAQ-
TH PaKoOaTOAPAOLIAMAUIMHY OIIMPHII XaMAQ
>KaXOHHHMHI MHHOBAIJMOH >KMXATAQH TapaKKui
9TraH MAFOP AQBAQTAAp KAaTOpPHUra KHUPHII Kabu
Y30K MYAAQTTa MYAXKAAAQHTAH CTpPaTeruMK Ba-
3udarap KYAAMHUHHUHI KEHTAWTH, allHU IIAHTAQ,
YDKTUMOUM-UKTHCOAMH COXaAAry TUSUMAY MyaM-
MOAQPHHU CaKAQHHO KOAMHAETTAaHAUTH EMIAAPHU
TaAOUPKOPAMK $aOAUSITUTA UYHAATHPHII Oopa-
CHAATH  4OpPa-TaAOMPAAPHUHTI MyBapPaKUSITAUL
aMaAra OIIMPUAMINN MaMAAKaTHH GapKapop Ba
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HAAAM PHBOXXAAHTHPHUIIHUHT MYXUM ITapTAAPU-
AQH OMpHra afiAQHHUIINTA OAUO KEeAAHL.

Emnap cuécaru aompacupa émaapuu Tap-
OUPKOPAUK (AOAUSTUTA HYHAATHPHIIL OPKAAH
UKTUCOAMH  MYCTAaKUAAWTHHH  TabBMUHAAIL,
ITYHUHTAGK, YAAp YPTACUAATH HIICH3AUK AQd-
POKACHHU KAMANTHPHII OyiHd4a HAFOp XO-
PWK TOXPHOACMHM TAAKUK OTHII Ba IIy ac-
HOAZ Y36eKMCTOHAA EIIAAPHH TaAGUPKOPAUK
gaoAusaTHra HYHAATHPHII OpPKaAM Ou3HecC
AOMHXaAapuHM MyBad(PaKUATAM aMaAra OIIU-
pHINra KyMaKAQUIMII MEXaHU3MUHH TAaKOMHA-
AAITHPHIITa KAPaTUATAH HMAMHH TakAUQ Ba
aMaAMI TaBCHUSAAPHH HIIAAO UHKUII TAAKHUKOT
MaKCaAU 3TUO OeATMAAHAM.

Adabuémaap maxsusu

Byrynrn xyHpa émaapHu Tapbupkop-
AUK (QaoAMSATHra NYHAATHPHII OpPKaAW Ou3Hec
AOMHMXaAapUHH MyBaQ(aKHATAM aMaATa OIIH-
pHINra KyMaKAAIIMII TH3MMHHH TAaKOMHAAQII-
THPHUII MyaMMOAApU HYQy3AM HMAMHUH Map-
Ka3Aap Ba €TAKYM OAMMAAP TOMOHHAAQH OAUO
6opnAaéTraH HAMMM TaAKUKOTAAPAA CAAMOKAM
VPHUH 3TaAAaMOKAQ.

XycycaH, amepukasuk oauM P. HproxeHT Ay-
HEAQ ENIAAPHUHT YPHU Ba aXaMUSTHHH 103 Oepa-
€TraH AMHAMUK Y3TapHUIIAAp HYKTau Ha3apUAAH
xypu6 ankkan [1]. [Isep oanmu . Dmr [2],
Typxusiauk oaumaap @. Oxrait [3], O. TepeHon
[4] Ba 6OmKa OAMMAAPHVHI MAMHI HIIAAPHAR
EBpomapa émaap cuécaTuHu OAMO OOpHIIHUHT
MUAAMI XyCYCHSITAAPH TAAKUK OTHATAH OYAHO,
OyHAQ EIIAAp CHECATHHY MINAAO YHKHII BA AMaA-
ra omupHI r03acupad Espona Mrtudoxu Tomo-
HHMAQH ¥3ap0 MyBOQUKAMKHM TAbMHHAQII MeXa-
HU3MU HIIAQ0 YMKHAMATaHAUTH AAOXHAQ KAPiA
atuarad. Murans oanmaapu P. Maraxapr [S] Ba
P. Hoppuc [6] oan6 60puAraH TapAKUKOT HATH-
JKAAAPH ACOCHAQ «OYTYHTH KYHAQ €IIAAD OAAHU-
AaT¥ 9HT OFUP MyaMMO — HIICHU3AMK AApPa’KacH-
HUHT OINO GOPHUIII>»> AeTaH XYAOCAra KeAUIITaH.
®pannys oanmu B. ae Beanpe [7] Ba amepuxaanx
oanM A.BoaTepaapHUHT [8] ¢uxpura xypa, €m-
Aapra oMA CHECATHUHT CAMAPAAOPAUTH, OUPUHIU
HaB6aTAQ, Y éKu 6y MaMAAKaTHUHT (MKTHCOAMH,
DKTUMOMM Ba cnécnﬁ) $papOBOHAMK Aapa’kacura
OOFAMKAMP.

Pyc oaumacu E.A. Tloaumyxuuur [9]
«Emaap mexnatu 6030punHM TapTHOra COAMIL:
Hazapus, YCAyOUST, aMaAMET> HOMAM HMAMHIA-

TAAKUKOT WIIMAQ ELMIAAPHUHT MeXHAT 6030pHAa
Ky3aTHAQ€TTaH MyaMMOAApHHU Gaprapad orTHIu-
AQ TU3UMAY EHAQIIYBHUHT YCAYOHUIT TAMOMHAAQ-
pHUra aCOCAAHTAH XOAAQ EIIAAPHUHT MKTHCOAMI
$aOAAUTHHM TAbBMMHAAIIHUHT SXAUT TUSUMHU
TaKAMQ ITHATAH Ba YHIOY SXAMT THU3HM KHPHUII
pecypcaap (kamuTaa, MexHaT, HHPOPMALHOH,
TEXHMK Ba TEXHOAOTHK, MOAMSIBHI1 Ba 60mIKaAap)
Ba YMKUII HATHKAAAPAAH (MEXHAT YHYMAODAH-
TUHUHT omumy xucobura AVIMuuHr ycumu Ba
60IMKAAAP) MOOPATAUTH KatA STHATAH.

C.A. Kopo6osuunr [10] «Kuuux Ba ypra
TAAOMPKOPAMKHH TapTUOra COAMII Ba KyAAAD-
KYBBAaTAAIIHMHT AQBAQT TU3UMHHU PUBOXKAAHTH-
pHLI: pecypcAapra MyHAATHMPHUATAH EHAAIIYB>
HOMAM HMAMMH-TAAKMKOT HIIHAAQ AABAAT TOMO-
HHUAQH TapTHOra coAmm TapbupAapu TaAOup-
KOPHMHT TAIIKUAMH, MHPOPMALMOH Ba MHCTH-
TYLIMOHAA pecypcAapra TabCUP VTKA3HUIIHIA,
AABAAT TOMOHHUAAH K}“rAAa6-KyBBaTAam MOAAUH,
MHCOH Ba TEXHHK pecypcAapra 6yAraH TaaaOHH
KaHOQTAQHTHPHINTa XU3MaT KHAUIINTA 9BTHOOP
KapaTHATaH.

E.H. I'pauesnnnr [11] «Espoma Urtudo-
KMAQ €IIAAp CHMECAaTH: MHMAAMHA Ba HUTTHUQOK
AapaXKaAapu>» HOMAM HMAMHUE wumupa EBporma
WrTrdoKy Ba yHra ab30 MAMAAKATAAPAQ HIIAAO
YMKUATAH XaMAQ aMaAra OIIMPUAAETIAH €IIAAPra
OHMA CHECAaTHAA EIIAAP GAaHAAWTMHHA TabMHUHAALIL
Ba KacOra MyHAATHpPHINra KApaTHAraH HHBECTH-
IIMAAAPHU KYIAUTHPHII MyXUM XyCYCHUST 9KaH-
AVTH KAl 3TUATAH.

TaAKHKOT METOAOAOTHSICH

TapKUKOT OAAUTA KYHHATAH MaKCap, BasH-
da Ba apabHéTAAD TAXAMAAAPU ACOCHAA yHIOY
MaKOAAQHH TaM€pAAIIAQ MAMHM aGCTpaKuwmam,
TaXAMA Ba CHHTE3, MHAYKIIUS Ba AGAYKLUS, TH-
3UMAU TaXAUA YCYAAAPHAAH POMAAAAHUAAN.

TaxAHMA Ba OAMHIaH HaTIDKaAap

TaAKMKOTHHHT MaKCaAU Ba O@ATMAQHTaH Ba-
3udarapra MOC paBUIIAQ, OUPUHYN HABOATAR, E1II-
AQPHH TaAOMPKOPAUK PAOAUSITUTA MYHAATHPHII
Oyfinda YOpa-TAAOUPAAPHH HINAAD YHKUIIAQ
MeXHaT OO30pHHHUHT UCTUKOOAAAPU OOpacHAaru
IPOTHO3AAPHU TAXAUA KHAAMU3.

Xycycan, Pricewaterhouse Coopers Inter-
national Limited (PwCIL) koMIaHUsACH TOMOHH-
AaH Xutoit, [epmanus, Xunaucros, byrok bpura-
uust Ba AKIIuuar 10 029 (yaapaan 8 459 xumm
TeHcus émura eTMaranaap) Hapap ¢pykaporapu
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VPTacMAa YTKA3UATaH CYPOBHOMa acOCHMAQ HII-
A0 MKUATAH «MexHaT OO30PHHHUHT KeAKATrH:
2030 #rApa MEXHAT MyXWUTHHH HIAKAAQHTHUPYB-
YN TEHACHIHMAAAP KapaMa-Kapmuauru» [15]
HOMAM TAAKMKOTHAQ KEATHPUAMIINYA, OyryH-
TU KYHAQ XKaMHST Ba MEXHAT MYXUTHHH TyOAQH
y3rapTUpUIl UMKOHMSTHrA 9ra OyAran Oemrra
rA00aA TEHAEHLUS MIAKAAQHHO 60PMOKAQ.
1-mendenyusa. TexXHOAOTMK HHHOBAIIHS-
AAPHMHI KeCKUH PHBOXXAAQHMIIM. ABTOMATAAII-
THPHII, POOOTOTEXHMKA BAa CYHBUI OHTHUHT
PUBOXKAQHHUIIN AYHEAQ HII YPHUHAAPU CUPATU
Ba MHUKAOPHHU aXaMHUSTAM Tap3Ad Y3rapTHPHO
1060papu. TexHOAOTHSIAQD, MEXHAT YHYMAOPAH-
TMHUHT OIIUIIN HHCOH XaéTUHUHT AABOMMHIAUTY
Ba (apOBOHAMIMHM TabMUHAQII XaMAQ HIAXCHHI
HUMKOHHSTAQPHU pyébra ymkapuimra éppam Oe-
paAu. AMHH MaNTAQ, Mas3Kyp >XKapa€H MKTHUMO-
Uil 6apKAPOPAMKKA TaXAMA COAMIIH, CHECHIL
Ba MKTHCOAMM MyaMMOAApPHHU 03ara KeATHPH-
IOV, MKTHCOAMI HEBMATAAPHUHI OMP MeBEpAd

TaKCUMAQHMACAMTH  XaBQUHU  Ky4JaUTHPHUIIH
MYMKUH.

2-mendenyusn. JKaxoH  aXOAMCHHHUHT
reorpaQuK OSKOMAAIIYBH, O>KMHCHH TapKUOH

Ba COHMHHMHI >KMAAUM y3rapumu. bup xarop
MUHTAKAAAPHH 9BTHO0Pra OAMAaraH X0AAQ, XKaXOH
AXOAMCHHUHT Ce3MAAPAM KHUCMH KeKCAaMOKAA.
Ymby xosar 6usHec, YOKTUMOHUI HHCTUTYTAAP
Ba HMKTUCOAMETIA XUAAUN O60CHUM YTKa3MOKAQ.
MHcoH XaéTy AABOMUMAUTMHUHT Omub 6opuim
OHM3HEC MOAEAAAP, XOAMMAAPHUHI KEAQXKArd Ba
NEeHCHs TAPMUHOTHUTA TAbCHP YTKA3aAM.

3-mendenyus. YpbaHusanus SKkapaéHAa-
PUHUHT KydaliMIIM Ba IIaXapAapAa SIIOBYM
AXOAM COHMHHMHI omu6 6Gopmmu. Bupaamran
Muasataap TamIKMAOTHHMHT IPOTHO3UTA Kypa,
2030 ituara kean6 maxapaapaa 4,9 MApA Kuuiw,
2050 fmapa aca 5kaXOH aXOAMCHUHUHT 72 dou-
3 IIaXapAapAa MCTHKOMAT Kuaapu |[16]. By-
I'YHTH KyHAQ MUPUK IIaXapAapAa SPaTHAAETIAH
SAVIM MuKAOpPH YpTada XaKMAATM MaMAQAKaT-
AapuuHr SJMIMra HucbaraH KyIpOK 9KaHAMTUHU
KJPCaTMOKAQ. Y3rapu6 60paéTran AyHEAA HII
XKOMAQPMHHU IMAKAAAHTHPHUIIAA IIAXAPAAP XAA
KHAYBYHM OMHATA aAQHAAM.

4-mendenyus. PUBOXXAQHIAaH Ba PUBOXKAA-
Ha€TraH MAaMAAKaTAAp YPTacHAA Ky4Aap >KOMAQ-
IIyBUAQATH y3rapumr. TapOUpKOPAUK GaOAUSTHHE
PUBOXKAQHTUPUIN, HMHBECTHIUSIAAD CaMapaAop-

AUIVHY TabMHHAQII, TAbAUM TH3MMUHU TaKO-
MUAAQIITHPHII Ba MEXHATTa SIPOKAM aXOAH CO-
HVHH OIIMPHO OOPHII NMKOHUSTUTA 9ra OYAraH
MaMAQKaTAAp Te3KOP PUBOXKAAHUO OOpasu.

S-mendenyus. PecypcAapHMHT eTHIIMAC-
AWTH Ba UKAMM y3rapumaapu. Aactaabxu mpor-
Ho3Aapra kypa, 2030 firara keAub AeKTp dHep-
rusra 6yaran Taaab6 SO ¢omsra, cysra 6yaran
Taaab 40 ¢omsra omapn. Ymby TarabAapHU
KAHOATAQHTHPHII YIyH MyKOOHMA OSHeprHsHU
MINAQG YMKAPUI, YNKHHAMAAPHH KaiTa HIIAQII,
HKKHAQMYH PeCcypcAapAaH POMAAAAHUII Kabu
COXaAapPAQ SHI'H UIII PHUHAAPHU TAIIKUA STHAAAU.

PwCIL MyTaxaCCHUCAAQPUHHMHT QUKPHYA,
IOKOPHAQ KEATUPUATAH TEHAECHIIMSAAD HATIDKA-
CHAQ Xap 6Hp MaMAAKaTHUHI TapUXHUH, MaAAHUI
Ba OOIIKA OMHAAAD TabCHPH AOHPACHAQ Y3UTa
X0C OJAraH TYpPT PUBOKAQHHII CIIEHAPHUHAAPH
aMaAra OIIMPUAUIIN MyMKHUH:

- bupunuu cyenapuii. DparmenTanus. Ymoy
CIleHapUIAQ HCTeBMOAYU YUYH XKM aXaMUSITIA
ara 9MACAUTM XHMCOOUra MHpPUK KOMIIQHUSIAAD
Y3AQPUHUHT eTaKYMAMK POAMHHU HYKOTHO 00-
papu. VDxTuMouit TapMOKAAPAATH I'YPyXAap Ba
KHYUK KOMITAHUSAQPHUHT POAH XaMAQ aXaMUSITH
omub 60opasu. AXOAM aCOCHI KUCMUHUHT XaéTH
paxaMau rnaaTpopMarap MaAOHHTA YTaAH;

- ukkuHuu cyeHapuil. ViaanBupyassux. Xa-
MUSIT Xa€TUHUHT 6apya COXaAapH HHAUBHUAYAA
TaAabAAPHU KOHAMPHILTA HYHAATHPHAAAK Ba Xap
OMp MCTEBMOATH TAAAOAAPHHI KOHAUPHII YIyH de-
KAQHMaraH MUKAOPAArU TAKAUQAAD SPATHAAAH;

- yuunuu cyenaputi. Koanexrususm. Ymoy
CLIeHapHMra Kypa, yMyMHii MaHpaaTAap XyCyCHH
MaHpaaTAapra HICOHATaH yCTYBOPAUK KacO 3TaAM.
OKOAOTHK XOAAT yUyH KaMOABHIl )KaBOOTAPAUK,
IDKTUMOUIT GpapOBOHAUKHUHT TABMUHAQHUIIN Ba
AAOAAT TAMOMMAAAPH HHAUBUAYAA MaHQaATAAp-
AQH IOKOPH TYPaAH;

- mypmunuu cyenapuii. nterpanus. Yaapo
OupAamum Ba PaKo6aTOAPAOLIAMK AApaXKacH-
HY OLIMPHUIIra KAPaTHATaH TaAOUpAap xucobura
KOMITAaHUSAAP XQKMHU KarTaAamub 6opasu. JHT
MHMPUK KOMITAHUSAAAPHUHT MOAUSBUM UMKOHMAT-
AQpH AAOXUAQ OAMHIAH MAaMAAKATAAPHHHT OIOA-
JKeTHra HHCOaTaH I0KOPHPOK Adpaxkapa OFAapu.
Vupuk KOMIAHMAAAPHUHT GpeHAAapU Ou3Hec-
HUHT 6apya coxaAapura Kupub 60pasu.

XaAKapo MeXHAT TAlIKHAOTHHUHT «Emaap
OaHAAMIU COXaCHAATH HHKHPO3: XAPAKATAAP AAB-
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pu>» Ae6 HOMAaHYBYM Mabpy3acupa [ 17] xearn-
PpHATaH MyaMMOAAP KYTI )KMXATAAH FOKOPUAA KAk
3THMATaH TEHACHIMAAAPHM Y3HAQ aKC STTHPAAM.
Mabpy3aHUHT ¥3Ura XOC XyCyCHATAAPH CUPATH-
Aa €IIAAPHUHT OAaHAAMK AAPAXKACHHU OLIMPHII-
Ad MII YPUHAAPUHHMHI CUQATH, SPATUAAETTaH
HUMKOHHSTAAp, 6apKapop MOKTHMOMI XMMOSIAAIIL
IIAPOUTAAPMHUHT  APATUAUIIM, MOl  XaKu
TYAOBAAPMHUHI HOPMaA TYPMYII AQpa’kKacHMHU
0AM6 OOpHIIra MOCAUTHHY TABMHHAQII Kabu Ma-
CAAAAAPHUHT KyPUO YMKHATAHAMTUHU KEATHPHII
myMkuH. XMT MabAyMOTAQpHra Kypa, vl OuAaH
TabMUHAQHTAH KaMOaraAAQpHUHT (KyHAMK AQpo-
maam 1,25 AKII poarapupaH Kam 6}7AI‘aH) 23,5
¢$ou3nHYU EmAap TalIKUA 3TTaH.

bupaamran Muasaraap TamIKuAOTHHHUHT
€IIAAp CUECATUHMHI XYKYKMM acOCAapura Te-
THIIAM XYXOKAaTAAPUAQ: «EIIAAQPHUHI Xa€THUIa
TAbCHP OTHUIIM MYMKHUH OJATaH KapOpAapHHU
KabyA KHMAMII >KapaéHAAPUAA YAAPHHHI HIITH-
POKMHH TAbMHHAQII; €IIAAPHU PUBOXKAAHTHPHUII
Y4yH 3apyp OJAraH acoCHil XM3MaTAAp Ba UMKO-
HUSATAAPAAQH POMAAAAHMII AAPAKACHHM KeHTai-
THUPHII; YAQPHUHT $apOBOH Ba XaBPCH3 SIIAlT
IIAPOUTHUHY SIPATHIL; EMAAPHUHT KOOHAMSTH
Ba CAAOXUATHHHU TYAUK PHUBOXXAAHTHPHUII> 3a-
pypauru Kaiip otuaran [12]. Iy 6uaan 6up
Karopaa, BMTuunr 1995 itrasa Kabya KHAUHIaH
«2000 711A Ba yHAQH KeMMHIH AABPAAp YYYH €1I-
AQpra TAaAAYKAH TAAOHPAAPHHHT ByTymxaxoH
AacTypu>»Aa €maap cuécatu coxacupa 10 Ta
YCTyBOp HyHaAMII GeArHAaHTaH: «1) TabAuM;
2) 6aHAAMK; 3) OYAMK Ba KAIIIMOKAHK; 4) COF-
AMKHHA CakAaml; S) aTpod-Myxur; 6) HAapKOTHK
MOAAQAQDHM CYHMHCTEBMOA KHMAWIL; 7) €mAap
YPTacuAQ SKUHOSTIMAUK; 8) 61 BAaKTHM TAIIKHA
OTHII; 9) KHM3Aap Ba €II a€AAAP XOAATH; 10) Ka-
MUAT Xa€TU Ba KapOPAApHHU Ka6YA KHAMIIIAQ EI11-
AQPHUHT TYAQKOHAM MINTUPOKH> | 18].

Espona Mrrudokupa €maapra omp cué-
CaTHHM MIAKAAAQHTHUPHII Ba aMAATa OIIMPUIIHHHT
6yryHrH XOAAQTH TAAKUKOT OAAMIa KYHMHMATAH Ba-
3udarap HyKTal HA3apUAAH SKHAAUN KUBUKHII
YUFOTaAU.

Emnaapra oup AaBaarT cuécaTuHuHT 3aMo-
HaBuil mHPparysuamacu 2007 imapa Eppoma
Komuccusicununr «TabauM, OaHAAUMK Ba >Xa-
MUATAQ €IIAAPHHMHT TYAAKOHAW HIITHPOKHHU
KyAAQ0-KyBBaTAQLI>» HOMAM XY KKQTHHUHT KabyA
KUAMHUIIK OMAAQH IIAKAAQHTHpPHATAH. Maskyp

XyXOKaTAQ TabAUM CUQATHHU SXIIMAAIN, aKaAe-
MUK Ba MAMHI MOOMAAMKHY OLIMPUII, OAHAAUK-
HM TABMHHAQII YIYH €MAAPHH MOAMSAAIITHPHII
XOKMUHU KYHaATHPUII MAaCAaAAAAPUTa HUCOATaH
SIHTY €HAAITYBAAP UPOAAAAHTAH.

2008 imam KueB maxpmpa VTKasuATaH
Espona Kenrammuunr EBpoma MapaHuB KOH-
BEHIJMACH MINTHPOKYH AABAATAAPMHHUHI €IIAAp
MacaAaAapu Oyinda BasHUpAapu KOHepeHIH-
SICUAQ <<EBP01'[3. Kenrammu €IAap CHECATUHUHT
keaaxaru: Kyn taptuéu 2020» (The Future of
Youth Policy of the Council of Europe: Agenda
2020) AEKAQpAIMSICU KabyA KMAMHAM. YOy Ae-
Kaaparust 2020 firarada 6yAraH paBpAa émaapra
OUA CHECATHUHTI Y4 aCOCHI NYHAAUIINHY OeAry-
Aab GepAM: MHCOH XyKyKAApH Ba A€MOKpATHS;
MaAQHMI paHT-0apaHIAMK Ba TYPAU MAAAHUSITAAD
VPTacuparu aAOKaAap; €MIAAPHUHI MOKTUMOUM
UHTErpaliacu [13].

2009 #uanMHT anpeab oiuaa Espoma Ko-
MHUCCHACH SKUH YH MHAAMK YIYH €IIAApTa AOUP
cuécarnunr auru «Emaap — nnsecrunusasam Ba
UMKOHHMATAAPHU TaKAUM 3THII>»> HOMAU CTpaTe-
TUSICHHU 9BAOH KUAAM [ 14]. MoXuUATaH OAraHAR,
SIHTM CTPATETVSIHUHT OONI KOHI[ENIIUSICH HKKH
MYXUM XOAQTAQH KeAHO YHKKAH XOAAQ HIIAAO
YUKUATAH:

- émaap, aMHMKCA, HMKTUCOAUN MHKUPO3
AABPHAQ SHI KY4CH3 XUMOSAQHTAH MKTUMOMIM
T'YPYXAQpPAQH OMPH 9KAaHAUTH;

- AXOAMHMHI AeMorpaduK KeKCalMIIy IIa-
pouTHAa émaap EBponaHUHT SHT KaApAU pecyp-
CU XMCOOAAHAAN.

Crpareruss y3 rtapkubura émaap TabAH-
MU, OAaHAAWIH, VDKOAHM, TAAOMPKOPAUIH, WKTH-
MOHIl MIOTHPOrH OHMAAQH OOFAMK, LIYHHHIAEK,
COFAMKHM CaKAall, CIOPT COXacCHAArH YpTa
Ba Y30K MYAAATAM TapbupAapHu oarad. Crpa-
Terusiad  OeATMAQHTaH — acOCHM  MAaKCapAap
KyHHAATHAAPAQH HOOpaT:

- TAPAUM Ba OAHAAMK COXACHAQ €LIAAP YUyH
SIHAAQ KeHT UMKOHMSATAAPHU SPATHIIL;

- JKaMHAT Xa€THUAA ELMIAADHMHT TYAAKOHAM
UIITHPOKUHY TAbMUHAAQI;

- KaMMAT Ba €IIAAP YPTacHAArM XaMKOp-
AVIKHU TAbMUHAQIIL

Crpartermsipa  €mmsappa  TapAOMPKOPAMK
KYHUKMAAApUHM IIAKAAQHTHPHII, ITYHHHTAEK,
yAap OaHAAUTHHU TABMUHAAQIITA OHA OHp KaTop
MacaAaaap kypub umkuarad. Kaip aTmaumu-
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4a, TAPAUMHUHI (aKaT MeXHAT 6030pu Tarab-
Aapu Ba MaHQAATAAPHHU KAHOATAAHTHPHMIITa
MYHAATUPUAMIIA MaKcaAra MyBOQUK amac. Tab-
AVM MIAXCHHUHT MOKTHMOHHAAITYBH, HHTET PAIiHs-
AQIIYBU Ba MIAXCHHA KOOMAUSTAAPHHU KydalTH-
PHIIra Xu3MaT KHAMIIHN XaMAQ EIIAAPHY MYCTaKHA
MeXHATra Tah€pAall BOCHUTACH SKAHAUTU IBTHU-
po¢ aTHAraH. Xy*OKaTAQ TABAUM Ba MeXHAT 00-
30pH YPTAaCUAATY AAOKAAAPHM YPHATHUIIAATHA 9HT
MYXHM MacaAa €IAAPHY MeXHAT AyHECH Ba YHHHT
J3Ura XoC XyCyCHSTAAPU OMAQH TAHUIITHPUIIAAH
HOOpaT 9KAHAWIU XAMAQ €TApAH AAPVKAAATH
TABAUM CaMapacura ara GyAMaraH aMaAMETAap-
AQH BO3 KEUHII 3aPYPAMTH AAOXHAA KypcaTubd
yruarad. ByHpaH Tamkapu, émaappa Taabup-
KOpAMK aoausTura xoc OyAran TadakKypHH
ITAKAAQHTHPHUINra KaTTa dBTHOOP KAPATHUAMIIM,
AABAAQT OPraHAAPU TOMOHHAAH TaAOHUpKOpAap
Ba YKyB MyacCacaAapy YPTaCHAATU XaMKOPAMK
AAOKAaAAPHHU MYCTaXKaMAAIIra KAPATHAraH TaA-
OMpAQPHUHI aMaAra OIIMPUAMIIM HKTHCOAMI
PHBOXAQHUIIHUHT 623aBUIl OMHAAAPHAAH OUpU
aKaHAMTUra axamusT Oepuaras. Iy 6uaan 6up
KaTOpAQ, CTpaTerwusira <«TPHAHTYASILIUSI» Ty-
ITYHYACU KUPUTHATAH OYAMO, yHra Kypa, émaap
OAHAAUTHHHI TAPMHHAQII MyaMMOAQPUHU OapTa-
pad aTHIIAQ €IIAAp TAIIKUAOTAAPH, AABAAT Op-
FaHAAPHY, HAMHI MyaccacaAap, TaAOHpKOpAap Ba
boIIKaAap YPTacHA2 XaMKOPAUK AAOKAAAPHHUHT
VPHATHAHUIIN TaAQ0 STHAAALL

Dylox  DBpuranmssa émaap  6GaHAAH-
THHH TabMHMHAQUI  CTPAaTerMSICHHHUHT  Oomr
MaKCaAl — >XaXOH PeHTHHTHUAA MaMAAKaTHHHT
PaKobOaTOAPAOLIAMK ~ AQPRKACHHM  OIIMPHII
xucobaanapu. Crparerusira kypa, 2020 ituara xe-
AMO, MaMAAKaT PaKoOaTOGAPAOIIAVKHUHT JKaXOH
penTunrupa 13 ypunpan 8 ypuHra KyTapuAUIIn
AO3UM. ByHUHT y4yH MHAAMI FOSI «HMHCOH pe-
CYpPCAQpUHH  OOLIKAPUII»  KOHLENIHICHAAH
«MHCOH KAIIUTAAMHH OONIKAPHII>»> KOHIJEIIIUs-
CHTa Y3rapTUPHAUIIN 3PP, IyHKHU alfHAH HHCOH
«bHAMMAApPra aCOCAAHTaH HKTHCOAMET>»HU pH-
BOXKAQHTHUPHUILIHUHT OOLI OMHAY OYANO KOAAAM.

IIpodeccronaa TabaMM cHEcaTHAQ MapkKa-
3HI1 POAb MEXHAT 0030PUAATU XOAATHHU QHUKAQILI
MMKOHISITHUIrA 9ra OYAraH uur OepyBurAapra ax-
paruarad. Maskyp BasudaHM aMaAra OIIMPHII
yuyH bylox bpuranmspa mmaamit papakaparu
UITYHM Ky9d CHPATHHU TAbMUHAAII TU3UMH HII-

Aab gMKUATaH 6YAKO, YHUHT TapKubUra:

- MHAAMH TIpOQEeCCHOHAA CTaHAAPTAAP
(National Occupational Standards) Ba Tapmox
KBaAUPUKAIMSIAAPUHN PUBOXKAAHTUPHUII OYFirya
Kenramaap (Sector Skills Councils) Tapmory;

- TABAUMHUHT TYPAU AAPXKACHU Ba TypAapU
ypTacuparn MyBOQUKAMKHU TAbBMUHAQALI Y4YyH
npodecCHOHAA TAbAMM Ba KakTa Tal€pAall Aac-
TYpAapH;

- TAPAUMHHHT MyMKHUH OYATaH TypAQpH, IIy-
HUHTACK, IPOdecCHOHaA Tal€prapAMK KypHII
MyAAQpPUHE 1POAAAOBIN KBAAUPHKAIUIAAPHUHT
CaKKH3 AAPAKAAM MHAAUI CTAHAAPTAAPH;

- MUHTAKABUI HII OepyBYMAap OHAQH XaM-
KOPAUKAQ TIPOPECCHOHAA Tal€PrapAMK AACTYp-
AAQPUHU aMaATa OLIMPYBYHM YKYB MyaccacaAapu
TapMOKAApH;

- OAAMIHTH TABAMMHUHT CHATHHU HaxoAaII
BA TaH OAUII TU3UMH KUPUTHUATAH.

Ymby TH3MMHMHI BasudaArapu KyHHAATH-
AapaaH ubopar:

- UKTUCOAMET TOMOHHMAQH TaAab ITHAAET-
TaH 3apypuil OMAUM Ba KYHUKMAAAPHH QHHUKAAII
XaMAQ KEATYCH TaAaOAAPHU IIPOrHO3AAIITHPHIIL;

- MHAAMI IPOQPECCHOHAA CTAaHAAPTAAPHU
MIIAQG YHKWILN, KJAAQO-KyBBaTAQII Ba SIHIMAAO
6opm;

- KBAAUQUKAIIMIAAP YPTACHAATH Y3HAULIAAD
(skills gaps) — mexnat 6030puaaru Tarab Ba Tak-
And ypracuparu GpapKHU KaMadTHPUIL;

- KBAAMQUKAIMSAAPHH TAKAUM OTHII 6-
fiM4a TabAMM MyacCacaAapy Ba KBaAUPUKAIH-
OH peryaarop (QaoOAUSATH YPTAaCHAATU Y3apo
MYBOQUKAUKHY TAbMUHAALLI;

- KBaAMUKaIKs OepHIl XyKyKura ara 6yAran
TAIIKUAOTAAP, ITYHUHTAEK, 6apya Typ Ba AapaKa-
Aard TAbAMM MYaCCaCaAApPUHUHT KBaAUPUKAIIH-
OH CTAHAAPTAAPUHHU OEITyA OAMII UMKOHUSTUHU
SIpaTHILL

Kaip atmm 3apypku, Byrok Bbpuranmaaa
TABAMM ~ MyacCacaAapu OUTHUPYBYMAAPUHUHT
VIIITa JKOMAQIIMIIA AAPAXKACH JKyAd IOKOpH. Xy-
CycaH, yHUBepcuTeTAapra kupumpa A-level aa-
pakacura ara 6yAraH TarabasapHUHT AesipAn 95
pouzu OTMHU OGUTUPraHUAAH CYHT OATH OM
YTMaCAaH HINIa XOMAAIIIAH.

®pannmsasa mpopeccuoHaA TABAUMHHHT Y4
AQpaXKAAU TU3HMH SKOPHI1 THATaH. OAHIL TABAUM
Myaccacacuaa 3 FIMA TAbAMM OATAaHAQH CYHT TaAa-
6a puniaom (Licence), Genr fiMAAQH CYHT MarucTp




IKOHOMUYECKHUE HAYKU

(Master) AUTIAOMH Ba CAaKKH3 HHAAMK TAbAUMAQH
CYHT AOKTOpAMK MAMuil Aapaxacu (Doctorant)
OAMIITH MYMKHH.

TabauM Myaccacarapu OUTHpPYBYHAAPHU-
HU HINTa JXOMAQAIITHPHII OHpP KATOp MebEpHUil-
XyKyKHAR XyXOKaTAap OwmaaH Taprubra co-
AvHapu. TabAuM cOXacM MHAAMI  TabAMM
Basupauru (Ministére de I'Education nationale,
de la Jeunesse et de la Vie associative), mexnar
6030pH Ba TabAUM TH3UMU YPTACHAATH ¥3apo
XaMKOPAMK MacaAaAapu OaHAAMK, MeXHAT Ba
COFAMKHH CaKAQIl Ba3HPAUTH (Le ministére du
travail, de I'emploi et de la santé de la République
Frangaise) BAKOAQTUIa KUPUTHATAH.

DaHAAWIKHE AQBAQT TOMOHMAQH KJAAQO-
KyBBaTAAIIHMHI V3HUTa XOC XyCyCHSTAAPHAAH
6bupu mpopeccroHar (AOAMITIA IYHAATHPHULI
TU3UMHUHUHT TAIIKUA STHATAHANTY XUCOOAQHAAN.
TabAuM TJFpUCHAATU KOAEKCTa OMHOAH, <Ta-
AabaAapHH Kacbra HYHAATHPMII YKyB >Kapa-
EHUHUHI TApKUOMI TY3HAMACH TYFPHUCHAATH
MQbAYMOTAAQPHHHT OepHAMIIM HINra >KOHAa-
IMII HUCTUKOOAAAPH, TAbAUM IyHAAMIIHHU
Y3rapTHpHUII MMKOHMATAAPH I03aCHAAH MabAY-
MOTAAp OepuAMIIMHM HazapAa TyTapu». Iy
OrAaH 6Up KaTOPAQ, AABAAT €KUM XYCYCHIl KOPXO-
HAAApAA CTXXKMPOBKAAAP YTalll IMKOHHATHHHIHT
SPATHAMIIN OAMH TabAMM Ba IpodeccroHaA
MYXUT JPTaCUAArH AAOKAAAPHH MyCTaXKaMAAIITra
XU3MaT KrAaAr. ByHAQ cTaKupOBKa MaXOypHit
xucobAaHMaMAN. TabAUM TYFPHCHAAIM KOAEKC-
AQ YHH aMaATa OIIMPHII MyMKHHAUTH OeArnaatb
Kyruaran. Maskyp macaaa MexHaT KopeKcHAQ
PHBOXAAQHTUPUATAH 6yAuO, 16 aan 25 émrada
6yaran xap 6up Qpannus Ppykapocura Husab
YUKAPUIIAAH QKPAAMaraH XOAAQ Y3UHMHT ITPO-
$eccroHaA TAPAUMUHH PUBOXAAHTHPHII XYKYKU
bepuAra.

AMaAra OIIMPHMATAaH TAaXAHMAAAP  AABO-
MHAQ OAMHIAH acOCHM HaTwKaAaap cudaTupa
KYMHAATHAAPHHU KaWA 3THUII MyMKHH:

bupunuudan, émAapra OuA AABAAT CHECATH-
HU MIIAQO YUKHUIIAQH KY3AAHTAH OOLI Makcap —
MaMAAKaTHH PUBOXXAQHTUPMII CTpaTerdusiCUHU
MyBaQPaKHATAU aMaAra OUIMPHUIIHUHT CaMapa-
AV MeXaHM3MHHU LIAKAAQHTHUPHUII XUCOOAAHAAN.
Ma3skyp MexaHU3M I03ara KeAa€TraH Ba KeAUIIH
MyMKHH OVATaH CHECHIl, YDKTUMOHN-UKTHCOAMI
MyaMMOAApHU OapTapad OSTHIIAA ELIAAPHUHT
TYAAKOHAM HUIITHPOKHU B )KABOOTAPAUTMHU Tab-

MuHAQ6 Gepumu A0o3uM. CHECATHHUHI aAOXHAQ
MIyHAAMIIAAPH, XYCyCaH, EMIAAPHU TaAOHpKOp-
AUK (GaoAMATHIA JKAAO STHII Ba yAQPHUHI OH3-
HeC AOMHXAAApH aMAATA ONIMPHUAULINHU KyAAAD-
KYBBAaTAQUIHMHI TYPAU LIAKAAAPH Ba YCYAAApH
MaMAAKaTHUHT )XOPUI HIMKOHUSTAAPUTA MOC pa-
BUIIAQ MIIAA0 YUKHAAALL;

ukkunuudan, TypAu Tabuarra ara OyAraH
CTpaTervK TEHAEHIHSIAAP TAbCUPH OCTHAQ MaM-
AAKATHUHT  CHECHUM,  KXTUMOUMN-UKTUCOAUN
XaéTHAQ SIKMH Ba 30K MCTUKOOAAQ (03 Oepuun
KYTHAQETIaH y3rapMIIAap €IIAapra OMA AABAAT
cuécaTd XaMAQ YHH aMaATa OLIMPHUII BOCHTAAA-
PH, YCYA Ba YCAyOMSATHHH TaKOMHAAQIITHPUIIHH
TaKo30 aTapu. By aca, y3 HaBbaTHaQ, bapya Aa-
PaXAAATU TABAMM THU3HMH, MPOPeCcCUOHAA Tafi-
épAOB MapKa3AapH Ba TAUIKUAOTAAP TOMOHHAAH
TaKAMQ ITUAAETTAH TABAMM XM3MATAAPU TapKHU-
OMHU KaiiTa KypHO YMKUAUIINTA OAMO KeAAAU.
XycycaH, émAapHU TAaAOUPKOPAUK (aoAMSTHIA
Ta-ME€pAAIl Ba MyHAATUPHUII TUSUMHU PAOAUATH-
HUHT OOII FOSICH «MeXHaT 6030pH TarabAapura
MOCAQIINII»> €KH «MeXHAT 6030pHUHUHT KeAaXKa-
THUra MOCAQIIHII > TAP3UAA IMAC, DAAKH «MeXHAT
6030pUHUHT OYTyHIH KYHU Ba HCTUKOOAUHU sIpa-
THII > KOHIJEMIMSICH aCOCUAQ HUIIAAD YUKHAHIIH
MakcaAra MyBOQUK;

YuuH4UOaH, EMAAPHU TAAOUPKOPAUK GAOAU-
SATUTA NYHAATUPUII OPKAAU YAAPHUHT UKTHCOAUI
MYCTaKUAAUTHHE TAbMHMHAQII XaMAQ MaMAAKaT-
HUHI UKTHCOAUM-MKTUMOUI PUBOXKAQHHIIHAATH
POAM Ba aXaMHSATHHH OIIMPHII, aBBAAAMOOP, AaB-
AaT OOIIKAPYB OPraHAApH, TABAUM MYyaccacaAa-
PH, UKTUCOAUET CyOBEKTAAPH, MAMHUIA-TAAKUKOT
MapKa3AapU XaMAQ IDKTHMOHH TAIIKHAOTAAP
$AOAMATUHUHT ¥3apO MyBOPUKAUTMHH TAbMUH-
Aaml papakacura 60rAMK. MaMAaKaTHH PUBOX-
AQHTHPHII CTPATETHSACH YIIOY MyBOQUKAHKHH
TABMUHAQIIHUHT OOII BOCUTACH CU(ATHAQ F03ara
YUKAAY;

mjpmunuudan, €maappa  TAAOUPKOPAUK
KYHUKMAAQPUHU MIAKAAAHTUPHUII Ba yAAQpHU
TaAOUPKOPAMK (PAOAMSTHUrA FyHAATHPHUIIAL MO-
AVISIBUM TabMUHOT MYXMM YPHUHHM 3TaAAANAH.
ByHaa myHu 9pTHOOpra OAMII 3apYPKH, rA0OaA,
MUHTaKaBHIl Ba AAOXUAA OAMHIAH MaMAaKaT-
Aap HKTHCOAMETHUAA TH3UMAM MyaMMOAApPHUHT
CaKAQHMO KOAMINH Ba Ky4annO GOpHInu Imapo-
WTUAR EIAApHUHT 6usHec (afiHUKCAa, MHHOBa-
IIMOH XYCYCHSTTa 9ra OJATaH) AOHUXaAapHHHU
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MOAMSIAQIITHPHIIAA KPEAUTAQII YCAYOHSTHAQH
CYOCHAMSAQIITUPUIN YCAyOUSATHIA YTHII SKHA-
AUIT aXaMHAT Kach aTapu. YyHKU TUSHMAU XyCy-
CHSITra 9ra OJATaH UKTHCOAMI MyaMMOAQp éI-
AAQPHUHT OU3HEC AOMMXAAApH IOKOPH AAPVKAAU
PHCKAAP TABCUPU AOMPACHAATH AOFIHXAAAP XKYM-
AaCHra KUPUTHAMIINATA OANO Keaapu. Pruckaapuu
CYFYPTAAQIIHUHT CAMAPAAU TH3MMU PHBOXKAAH-
MaraH MaMAAKaTAApA2 €Il TaAOMPKOPAAPHUHT
GAHKPOTAUK XOAATAAPHIA TYIIUIIH KYII yIParAY;

bewunyudar, MOAMSBHIM TabMHUHOTHUHT
XaA STHAMINH EIIAAPAA TAAOUPKOPAUK (aoAuS-
TH OMAQH LIYFYAAQHUII HUCTATMHUHT PHBOXAQ-
HUIIM y4yH eTapAu xucobaanmaiiau. IOxopu
TEXHOAOTHSIAQD Ba WHHOBAL[MOH TEXHHUKAAAD
TABMUHOTHAQH (POMAAAAHUII HUMKOHUSITAAPHU-
HHUHT SPaTUAMIIM XaMAQ TYXTOBCU3 KEHIaWTH-
PHAMIIA  MaMAAKAaTHH  MDKTHUMOMM-UKTUCOAUN
PUBOKAQHTUPUII CTPATETHSCUA? OeArMAQHIaH
MaKCaAAQPHM aMaATa OIIMPHINAQ  EIIAAPHUHT
HIITHPOKH Ba GAOAAMK AAPAKACHHH OIIMPYBYH
oMmuArapaaH 6upu xucobaanapau. Illy 6oucaas,
€IIAAp TAIIKMAOTAAPY €KM TAabAMM MyaccCacaAa-
pu €xyp OusHeC CyOBEeKTAAPH KOLIMAA AAOXHAQ
HMKTHCOAUET TapMOKAApHU Oyir4a MHHOBALJMOH
TeXHHKA Ba TEXHOAOTHSIAAP OMAAH TabMUHAAH-
raH XaMAQ TYAUK Xy KaAHK XHCOOMAQ HMIIAOBYM
npodeccronas Taiépaam Mapkasaapu (6usnec
MapKa3Aap)HH TAlIKHA STHII 32pyp;

OAMUHYUOAH, XKAMUSTHUHI HMKTHCOAMI Ba
IDKTUMOHI Xa€TUAArH Y3rapHUIIAAp aMaAuil 6u-
AUMAQp OMAQH OHp KATOpAQ, Y3rapHULIIAQPHHHT
MasMyHH Ba MOXMSTHHHM QHHMKAAII KMMKOHHS-
TUHYU OepyBYd (YHAAMEHTAA OHMAUMAAPHU XaM
Tarab atapn. OyHpaMeHTaA OHAMM AapasKacH-
HUHT Omu6 OOpUIIM aMaAnil GMAMMAAP camapa-
AOpAUTHHE 6eArrAab OepyBun GouI OMHAAMP.
By aca, y3 HaBbaTupa, OyryHru KyHHUHT QyH-
AAMEHTAaA XYCYCHUSTAAQPUHU ¥3HAQ AKC ITTUPYB-
YU TAAKUKOTAAPHU TABAUM SKAPAEHUIA >KOPUH
STHIIHU TAKO30 ITAAK;

emmunyudaH,  €maapaa  TaAOMPKOPAUK
KYHUKMAAQPUHU IIAKAAQHTHPHII KYII )KHXATAQH
TaBAUM OOCKHYAAPHAQ OAMHAETTAH OMAMMAAp-
HHHT Y3apO Y3BUMAUIMHU TabMHUHAQAILI Aapaka-
cura 60rAuK. Maskyp y3BUMAMKHH TabMUHAQLI
BOCcHTaAapupaH Oupu  mpodeccuonas (kach
6yiiuya) CTAHAAPTAAPHH MIIAAG YHKHII Ba Tab-
AUM AQCTYPAAPHHHHI yAapra MyBOQUKAMTUHU
TabMHUHAAII XUCOOAaHaAN. JKaMUATHUHT CHECHIA,

VDKTUMOMIM Ba MKTUCOAMH Xa€THAATU CTPATEruK
y3rapuimaapra MOcC paBUIIAA CTAHAAPTAAP XaMAQ
TabAUM AACTYPAAPU AOMMHI PaBMIIAA KanTa
KYpHO YMKUAUILIN 3aPypP.

Xyaoca

MexHar 0O30PHMHHHI Y30K HCTHKOOAAArH
XOAQTHTA TABCHP ITYBUM CTPATETUK TEHACHIIUS-
Aap Ba IIy aCHOAA HIIAAO YMKHATAH PUBOX-
AQHTUPHUII CL€HApUMAAPH, €IIAAp CHECATH Ba
YHMHT TapKI/I6I/II71 KUCMU 6)“7AraH €IIAAPHU TaA-
OUpPKOPAUK (AOAMSITHTA FYHAATHpPHULI OYiinya
ymymkaxoH, Espoma Mrrudoku Ba asoxupa
OAMHIaH MAaMAAKaTAAp TAXPHUOACH TAXAMAWIA
TasHIAH XOAAQ, MAMAAKATUMH3 €IIAAPHAA TaA-
OMPKOPAMK KYHUKMAAAQPUHHU IIAKAAQHTHPHII,
YAQPHH TaAOMPKOPAMK (GAOAUSITUTA KEHI XaAD
9THUII Ba MIAXCUI OU3HEC AOMHMXAAAPHHU aMaATa
OIIMPHUINra KYMAaKAAIIMII TUSUMHUHHA TAaKOMHA-
AQUITHUPUII 6YHANYa KyHUAATH TaKALPAADP UIIAAO
UHKHAAH:

1. Emaapuu Tapbupkopank ¢aosusrura
xaab aTum 6yiinda oAnb 6opraaéTran Tapbup-
Aap CaMapaAOPAWTHMHM OIIMPHII MAKCAAMAQ €I
TaAOUPKOPAAPHUHT OU3HEC AOMMXAAAPUHH MO-
AVSIAQIITHPHII TH3UMHUHU TAaKOMHUAAQIITHPHUII
AO3UM.

ByHpa oprHOOpra oAMHMIIN Kepak OYAraH
XYCYyCHSTAAPAQH  Oupy, €m  TapGupKOpAap
AOVHMXAAAPUHU KPEAUTAAIl THU3UMH (AOAUSTH
xucobaanHapu. Xycycad, Mapkasuit 6aHK TOMO-
HUAQH KATBUI MOHeTap CHECATHHHT OAMO 60-
pUAMIIY, UHPAAIMOH >Kapa€HAAp, MUAAUM Ba-
AIOTAHHHT A€BAAbBAIIMSCH Ba OOIIKA OMHAAAp
TABCHPH OCTHAQ TIDKOPAT OaHKAAPU TOMOHH-
AQH TakKAU( ITHAAETTAaH TIDKOPAT KPEAUTAAPH
Oyitrda Gpous CTaBKAAAPUHUHT TYXTOBCHU3 OLINO
bopuy nIKK 6030pra HyHAATUPUATAH GAOAUSIT
0AnO OopyBuM €1l TAAOHPKOpAAP YUYH TaKpOp
MIAQ0 YMKAPUIIHE KEHIaNTHPHUIIAA aHAAHMA
MabAQFAQPHUHI eTHUIIMACAUTH, HapxAap Oyitmya
PaKo6aTOAPAOLIAUK AAPAKACHHUHT ITACAHIIH,
MHHOBAIIMOH TEXHOAOTHMSAAPAAH (OMAAAAHUII
MMKOHUSITAQPUHUHI YeKAQHUIIN KaOU MyaMMO-
AApHHU [03ara KeATHPMOKAA. DyHAaH Tamkapw,
«Yoshlar - kelajagimiz> aaBaar pactypu soupa-
CHAQ éIIAAP TAAOUPKOPAUTMHY PUBOXKAQHTHPHII
Oyitya Oerapas épaaM cHATHAQ KPATHATAH
MOAUSIBUI PEeCYPCAAPHHUHT TIDKOPAT OaHKAApH
KPEAUT CHECATAAPH TaAabAAPU AOMPACHAA KHCKA
Ba Y30K MYAAATAM KPEAUT CHpATUAA OepUAUIIH,




IKOHOMUYECKHUE HAYKU

ITYHUHTAEK, TAbMUHOT, KPEAHUT XYyXOKATAAPUHHU
TafiépAall Ba OOMIKA NYHAAMIIAAPAA MABAYM
MyaMMOAQp F03ara KeAMOKAQ.

OukpuMusya, IOKOpPHAA Kailp OTHAIAH
MyaMMOAApPHU XaA 3THII YYyH EIAAp TaAOHUp-
KOPAWUTHHU PHBOXAQHTHUPHUII Oyiuda axparu-
Aapuran mabaaraap (Trxopar 6aHKAQpUHHHT
AAPOMaAH XHCOOMra IMAKAAAHTUPHUAAAMTAH HM-
THE3AU KPeAUTAAII GpOHAU MAOAAFAAQPUHUHT OHP
KUCMHHH 9BTHOOPTa OATaH XOAAQ) UKKH TalIKU-
AOT, ’/bBHA MMHTaKaAaPHUHI MKTHCOAUM PUBOX-
AQHUIIU XYCYCHATAAPUHM Y3UAA aKC 3TTUPYBYU
AOMMXAAAPHU MOAUSAAMITHPHUIL YIYH MAXAAAUN
OOIIKApYB OpraHAApH, KaBOPKHMHI MapKa3Aa-
pu, «Yoshlar — kelajagimiz>» s>xamrapmacuHuHr
MaxXaAAMi OyAuMMAapu Ba 6Oomka MaHpaaTAop
TAIIKUAOTAAP TOMOHHUAQH TAlIKUA STUAUIIN MyM-
kuH 6yAran «Emaap Tap6UpKOPAUTHHY PUBOX-
AQHTHPHUII POHAM> XaMAA €IIAAPHHHI MHHOBA-
[IMOH AOMMXAAAPUHHM MOAVSIAQUITHPHUII OYitrda
«YMyMMHAAMIL  BeHYYyp (OHAU>  YpTacHaa
TAaKCUMAQHHUIIM MaKcaara MyBoduk. Bupununm
$oHA MHHTAKaAApAA E€IIAAD TAAOMPKOPAUTHHU
PUBOXAQHTUPHMIIHMHI TAKTHK MAaKCaAAAPHUHU
MOAMSIAQUITHPHIN OUAQH LIYFYAAQHCA, MKKHUHYH
}OHA MHHOBALMOH PUBOXKAAQHMII (CTpaTErvK)
MAKCaAAAPHU aMAATa OIIMPHIITa XM3MaT KHAAAM.
V3 HaB6aTuMA2, MOAMSAQMITHPHMIN MIAPTAAPH
(pom3 cTaBKaAApH, TABMUHOT, MOAHSAAIITHPHII
MYAAATH Ba 6OIIKAAAp) Xap GUp XyAyAHHHT y3Hra
XOC XyCYCUATAAPH, AOMUXAAAPHUHI HKTUCOAUMN
Ba YDKTUMOMI aXaMUATH, CAMAPAAOPAUTY HYKTan
Ha3apUAAH YPHATUAMIIM MyMKHH. MIHHOBanmon
AOMHXAAApPHH MOAMSIAQIITHPHIIAA 9Ca CybcH-
AMSAANITHPUIIL MEXAHU3MUHUHT KYAAQHUAWIIN
MaKCaAra MyBOQUKAUD.

2. Emaapaa TaAGMpKOPAMK KYHUKMAAQPUHU
IIAKAAQIITHPUIN OYHUYa KYPCATUAAETIaH Tab-
AVIM XM3MaTAQPH Ba aMaAMH GpaoAMAT yPTacCUAATH
HMHTErPALMSIHN MYCTaXKaMAAaIl 3apyp.

Cyurrm  fumarap  AaBOMHAQ  KacOra
fiyHaaTupum  (MpoQeccuoHaA KYHHKMaAapHU
IIAKAAAHTUPUIN) (OpAcCHAR aMAATa OIIMPHUA-
raH TaAOMpAAp AHUK HIIMHM MYTAaXaCCHCAAPHH
Tal€pAalll TUBMMHUHHUHT CHUQAT >KUXATAAH SHIH
bocKMura KyTapUAMIINTA OAMO KeAAM. AMMO
TAAOHMPKOPAMK KYHUKMAAAPUHU IIAKAAAHTHPUII
Oyfinda Kyrmaab MyaMMOAAPHUHT MAaBXKYAAMTU
émaap ypracuaa TAAOUPKOPAUK GAOAUSTHHU PH-

BOXKAQHTHPHIITA MYaisiH AQPKAAQ TYCKHHAMK
KHAMOKAQ.

Maskyp MyammoHH 6apTapad aTHII yUyH
éIIAApPAQ TAAOUPKOPAUK KYHHUKMAAApPH, HMKO-
HUSTAAPH XaMAQ KOOMAMSATHHM HAMOEH KHAHII
Ba PUBOXKAQHTHPHII YYYH SKYHAQ XyXKAAMK
XucobupAa uuaoBun «busHec Mapkasaap> ramr-
KHA 9THAHMIIN MaKcasra MyBodukaup. «busnec
MapKasAap» TAAOUPKOPAMK (QaoAUSITH OHAAH
IIYFYAAQHHUII HHUATHAA OyAraH émaapra (Tan-
AUM AQPaKaCHAQH KATBUN HA3ap) MaAAKAAH
TpeHepAap Ba MYyTaXaCCHCAAPHH OMPHUKTHPHULI
6KM MabAYM AACTYPUIl TABMUHOTAAP EpAAMU-
Aa Om3HeC (AOAMATHU TAUIKMA STHII Ba OAHO
bopuira kymakaamasu. ByHaa Myxum xycy-
CHSITAAPAQH OHpH TYpAM XHA OHM3HEC TypAapu
OMAQH IIYFYAAQHUII MMKOHHMSTHHHHI SIPAaTHAHU-
mm xucobaaHapu. «Busnec mapkasaap>» ¢ao-
AVSITHHUHT AAQCTAAQOKH OOCKHYHAQ AQBAAT EKU
MAaXaAAUH OI0AXKeT MabAaFAapy KeHMHYAAUK TY-
3UATAaH MAPTHOMAAAP ACOCHAQ €ul TapbUpKOp-
Aap PAOAMSATH SIKYHHUAQ OAUHTAH AQPOMAAHUHT
OUp KHCMH XHUCOOMAQH MOAWSIAQUITHPUAMIIH
MyMKHH. EmaapHuHr Tap6MpKOpAMK PaoausaTH
OMAQH LIYFYAAQHUII KOMIIETEHIIUSICH TaAab AOU-
pacura eTub 60praHAQH CYHI yAQp IOPUAMK IIAXC
8K IOPUAVK MIAXCHU TAIIKHUA 9TMACAQH MYCTAKHUA
$aoAMAT IOPUTHIIAAPU XaM MYMKHH. «bBusnec
Mapkas3Aap> PpaoAMATH MYHAAUIIAAPU MaXaAAUN
UKTUCOAUETHHMHI >XOPHH XOAaTH Ba PHBOXKAA-
HUII UCTHKOOAAAPHTA MOC PAaBUIIAA OEATHAQAHU-
IITI1 Kepax.

3. Emaap TaAGMPKOPAUIUHHY SIHAAQ PUBOX-
AQHTHPHIIHU TABMUHAQIIL YIYH XYAYAAQPAQ FDK-
THUMOHMI HHPPATY3HAMAHU TAKOMHAAAIITHPHUII
3apyp-

ByryHru KyHAQ 9AeKTp 9HEpPIUSCH, a3 Tab-
MUHOTHAATH Y3UAHIIAQDP, UYA-TPAHCIIOPT AOTHC-
THK TApMOFMHHHI TaAab AQPaKaCHAQ 9MACAUTH
Ba 6bomkarap Hadaxar €maap, yMyMaH, TaAOHp-
KOPAMK (AaOAMSTUHU PHBOXXAAHTHUPUIIHH YeK-
AOBYM OMHAAAP XUCOOAQHAAM.

IbxTrMonit MHPPATY3HAMAHU PHUBOXAQH-
THPHII HyHAAMIINAQ MYKOOHMA OSHeprusi MaH-
barapupaH  QOMAAAAHMIN HMKOHISITUHU Oe-
PyBUM MOCAAMaAap Ba KyPHUAMAAApPHU HIIAAO
YUKAPUIIHE KeHTafTUPHUII MAaKCaATa MyBOQHK.
XycycaH, Kyéim 6aTapesAapUHUI UIIAAD IUKAPHII
Oyiinda KarTa TaXpubara sra OYAraH MaMAAKar-
Aap, xycycaH, XUTOH Ba POCCHSIAMK HIIOUAAp-
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HKTHCOAHUET ®PAHAAPHU

MOHAQp OMAQH OUPraAMKAArd KyIIMAa KOPXO-  SIPATHATAH TEXHOAOTHMSAAPHU PHBOXAAHTHPHUII
HAAQPHH TalIKWA ITUII MyMKuH. OuKpuMu3da, OpKaau OH3HeC CyOBeKTAApU Ba AXOAHMHUHT
UCTUKOOAAU AOTHXA CHPATHAQ PECITyOAUKAMU3-  IAEKTP dHeprusira OYAraH TaAabMHI KOHAMPHILTA
A Ky€Ill 9HepreTUKaCuAAH GONAAAAHHIIT 6}’71711/1qa UYHAATUPHUATAH AOMMXAAAPHU KAKA STHUIL AO3HM.
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