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Аннотация. Мазкур тадқиқот предмети инновацион ривожланишни амалга оширишда 
салоҳиятли кадрларнинг илмий тадқиқот ва илмий педагогик фаолият билан шуғуллани-
шига мотивациянинг таъсирини ўрганишдир. Тадқиқотнинг мақсади жаҳон миқёсида би-
лимга интилиш жараёнларини ўрганиш, глобал индекс кўрсаткичлари орқали Ўзбекистон-
нинг дунё мамлакатлари орасида  тутган ўрни, ижобий натижалари ва камчиликларини 
аниқлаш; салоҳиятли кадрлар, жумладан, ёшларнинг илмий тадқиқот, илмий педагогик 
фаолият билан шуғулланишлари учун мотивацияни кучайтиришнинг аҳамиятини тадқиқ 
қилиш; эътиборни глобал индексларда юқори ўрин олишга эмас, балки эришиладиган нати-
жаларга қаратиш, натижалар эса, энг аввало, илмий тадқиқот олиб бориш натижалари 
билан боғлиқлигини кўрсатишдир. Тадқиқот натижасида салоҳиятли кадрларнинг илмий 
тадқиқот, илмий педагогик фаолият билан шуғулланишларидаги асосий тўсиқлар, улар-
нинг асосий қисми бартараф этилиши, ёшларнинг келажакда илмий тадқиқот ва илмий 
педагогик фаолиятни танлашларида қандай ўзгаришлар юз бергани Тошкент молия ин-
ститути магистрлари орасида ўтказилган сўровномада аниқланди. Мотивация яратишда 
расмий институтлар, жумладан, давлат томонидан яратилган институционал муҳит ўз-
гаришларнинг негизи сифатида намоён бўлиши кўрсатилган. Олинган натижаларга муво-
фиқ таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.

Калит  сўзлар: билимлар иқтисодиёти, университет-3,0, инновация, илмий тадқиқот, 
мотивация, институционал муҳит, иш ҳақи, таълим хизматлари. 
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Аннотация. Предметом исследования является изучение влияния мотивации на вов-
лечение потенциальных кадров в научно-исследовательскую, научно-педагогическую дея-
тельность для реализации инновационного развития. Цель исследования – изучить процес-
сы стремления к знаниям в мире, выявить роль Узбекистана среди стран мира, положи-
тельные результаты и недостатки с помощью глобальных индексов; выявить значение 
усиления мотивации потенциальных кадров, в том числе молодежи, к научно-исследова-
тельской, научно-педагогической деятельности; сосредоточиться не только на высоких 
позициях в глобальных индексах, но и на результатах, которые должны быть достигнуты, 
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и показать, что результаты в первую очередь связаны с результатами научного исследо-
вания. В процессе исследования благодаря опросу магистров Ташкентского финансового 
института был выявлен ряд важных барьеров, препятствующих привлечению молодежи к 
исследовательской, научно-педагогической деятельности. Было показано, что мотивация 
должна основываться на изменениях, включая созданную государством институциональ-
ную среду. Полученные результаты позволили разработать соответствующие предложе-
ния и рекомендации.

Ключевые слова: экономика знаний, университет 3.0, инновация, научное исследование, 
мотивация, институциональная среда, заработная плата, услуги образования. 
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Abstract. The subject of the research is to study the role of motivation in the involvement 
of potential personnel in the research, scientifi c and pedagogical activities for implementation 
of innovative development. The purpose of the study is to explore the processes of striving for 
knowledge in the world, identify the role of Uzbekistan among the countries of the world, investigate 
advantages and disadvantages using global indices; identify the role of strengthening of motivation 
with potential personnel, including young people, for research, scientifi c and pedagogical 
activities; as well as to focus not only on high positions in global indices, but also on the expected 
achievements, and show that the results are primarily related to research fi ndings. The study has 
revealed important barriers preventing involvement of young people in the research, scientifi c 
and pedagogical activities, which were identifi ed during the survey for masters of the Tashkent 
Institute of Finance. It has been indicated that motivation must underlie change, including the 
institutional environment created by the  state. The research fi ndings formed the basis for given 
proposals and recommendations.

Keywords: knowledge economy, university -3.0 gen., innovation, scientifi c research, motivation, 
institutional environment, salary, educational services.

Кириш
Рақамли иқтисодиёт ва сунъий 

интеллектнинг роли ортиб, иқтисодиёт би-
лимлар иқтисодиётига айланган ҳозирги 
кунда бутун дунёда инновацион ривожла-
нишга рақобатбардошликни таъминлаш, 
аҳоли фаровонлигини ошириш, камбағал-
лик ва табақаланишни қисқартиришнинг 
муҳим омили сифатида алоҳида эътибор 
қаратилмоқда. Республикамизда инноваци-
он тараққиётга ўтишнинг негизи сифатида 
институционал муҳит яратишга диққат қа-
ратилишига қарамай ҳали кутилган нати-
жага эришилгани йўқ. Масалан, Жаҳон бан-
ки “Doing Business” (DB) гуруҳининг 2010 
йилдаги ҳисоботида Ўзбекистон 150-ўринда 

бўлса, 2019 йили  жаҳоннинг 190 та мамла-
кати орасида 76-ўринни эгаллади. “Глобал 
инновацион индекс”да 2020 йили 2015 йил-
га нисбатан 122-ўриндан 93-ўринга кўта-
рилган бўлишига қарамай, 2020 йилда Ўз-
бекистон инновацион тараққиётнинг муҳим 
кўрсаткичлари бўлган бизнес ривожланиши 
натижасининг баҳоланиши бўйича  4,8,  фан 
ва технология бўйича 13,1, ижодий фаоли-
ят маҳсулотлари бўйича 1,0 поғона пастга 
тушди. Демак, аввалги эришилган даражага 
етмадик.

Республикамизда 2017 йилга қадар ин-
новацион ривожланишни амалга ошириш-
га доир қатор қонун ҳужжатлари қабул қи-
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линган бўлса-да, бу борада кутилган ўзга-
ришлар юз бермади. Айниқса, ёшларнинг, 
шунингдек, профессор-ўқитувчиларнинг 
илмий тадқиқот ишлари билан шуғулла-
нишга интилишида, аксинча, сусткашлик 
кучайди. Ўзбекистонда жорий қилинган 
инновацияларда айнан таълим тизими ва 
илмий-тадқиқот институтларининг улуши 
пастлигича қолди. Бунинг сабаби нимада?

Биринчидан, инновациялар яратиш, жо-
рий қилиш учун, аввало, ёшларни янгилик-
лар ихтиро қилиш, яъни илмий тадқиқот, 
тажриба-конструкторлик ишлари билан  
шуғулланишга жалб қилиш ва бунинг учун 
уларга мотивация бериш зарур. Чунки – бу 
иқтисодиётнинг аксиомаси. 

Иккинчидан, инновацион харажатлар 
самарали эканлигига қарамай, инновацион 
ривожланишда Ўзбекистоннинг ўзига хос 
ажралиб турувчи жиҳати илмий тадқиқот 
ва тажриба-конструкторлик ишлари учун  
ажратилган маблағларнинг ЯИМга нисба-
тан улуши ниҳоятда паст. 2018–2019 йил-
ларда бу кўрсаткич атиги 0,16 %ни ташкил 
этган. 

Инновацион харажатларнинг пасайиши 
табиий мотивацияга таъсир этмасдан қол-
майди. Мотивация бўлмаса, ҳамма уриниш-
лар шунчаки тарғиботга айланади, холос. 
Ресурслар чекланган, эҳтиёжлар чексиз, 
улар орасидаги зиддият ҳар қадамда, жум-
ладан, мотивацияни юзага чиқаришда ян-
ги-янги муаммоларни келтириб чиқаради.       

Мақолада ана шу масалалар ўрганилган 
ва илмий фаолият, инновацияга мотивация-
ни кучайтириш учун институционал муҳит 
яратишгина эмас, балки уни амалга ошириш 
зарурлиги асосланган.

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили
Бизнинг диққатимизни тортган “билим-

лар иқтисодиёти” атамаси  иқтисодиётга 
австроамерикалик олим Фриц Махлуп то-
монидан 1962 йил билим ҳал қилувчи роль 
ўйнашини таъкидлаш учун киритилган [1, 
4-б.]. Мазкур атама ҳозирда айнан иннова-
циялар яратилишининг асоси сифатида кенг 
қўлланилмоқда. 

Академик В.Л. Макаров тадқиқотида ин-
новацияларнинг билимлар билан боғлиқли-

ги, билимлар сиғимини ўлчаш масалалари, 
уни ифодаловчи иқтисодий кўрсаткичлар 
таҳлил қилинса [2], таниқли америкалик 
олим Питер Друкер тадқиқотида ривожлан-
ган мамлакатларда илм-фан билан шуғулла-
нувчилар сони ортиб бораётгани, ХХ аср-
нинг охирига келиб улар Америкада  ишчи 
кучининг 40 %ини ташкил этгани [3, 24-б.], 
келажакда жамият интеллектуаллар жамия-
ти бўлиши, билим унинг асосий ресурси 
бўлиб, интеллектуал салоҳиятли ходимлар 
ишчилар армиясининг асосий гуруҳига ай-
ланиши таъкидланади [4, 243-б.]. 

А. Шляйхернинг фикрича, қаерда энг кўп 
ҳажмда ахборот ва билим яратилса ва ундан 
аксарият аҳоли ҳамда корхоналар осонлик-
ча фойдаланиши мумкин бўлса, самарали 
инновацион иқтисодиёт шу ерда бўлади 
[5]. О.А. Игумнов эса билимнинг ижтимоий 
неъмат сифатидаги ўзига хос хусусиятлари-
ни ҳисобга олиб, унга сарфланган харажат-
лар эвазига даромадларнинг ўсиб бориши 
қонуни, тармоқлар самараси, ўсишнинг экс-
поненциал  характери кабиларга диққат қа-
ратиш зарурлигини эътироф этади [6].

Билимлар яратиш ва уларни амалиётга 
татбиқ этиш ғоясини илгари сурган таниқли 
профессор Йохан Г. Виссеманинг “Учинчи 
авлод университети” китоби алоҳида ажра-
либ туради. Мазкур китобда  университет-
ларнинг учинчи авлодига ўтишга ундаган 
асосий омиллар, илмий тадқиқотлар, тажри-
ба-конструкторлик ишлари, ихтиролар на-
тижаси ва уларни тижоратлаштириш маса-
лалари кенг ёритилган [7]. А.А. Кукленко ва 
Т.Ф. Палей томонидан Россияда “учинчи ав-
лод” университетларига ёндашиш хусусият-
лари ўрганилган. Самарадорликни баҳолаш 
Қозон (Волгабўйи) Федерал университети 
мисолида амалга оширилган [8].  

Республикамиз олимларидан профес-
сор Т.З. Тешабоевнинг тадқиқотида  ин-
новацион фаолиятни ахборот технология-
лари асосида бошқариш масалаларига 
урғу берилган бўлса [9], И.Г. Мамажанов-
нинг таълимда инновация ва инноваци-
он фаолиятни тадқиқ этишга бағишлан-
ган мақоласида қабул қилинган ҳуқуқий 
ҳужжатларга оид фикр-мулоҳазалар баён 
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этилган [10]. Б. Қўзиевнинг тадқиқотида 
олий ўқув юртларининг тадбиркорлик фа-
олияти таҳлил қилинган [11].  Н.Р. Раҳмо-
нов олий таълим муассасаларида педагог 
кадрлар мотивацияси таълим сифатини 
оширишнинг асосий омилларидан бири 
эканлигини Қорақалпоғистон давлат уни-
верситети мисолида кўрсатиб берган [12]. 
О.С. Қаҳҳоров олий таълим муассасалари 
фаолияти самарадорлигини баҳолаш кўр-
саткичлари, кадрлар тайёрловчи кафедра-
лар устуворликлари масалаларига диққат 
қаратган бўлса [13],  М. Омаров универ-
ситетлардаги бошқарув тизимини ташкил-
лаштириш билан боғлиқ долзарб муаммо-
ларни ҳал этиш имкониятларини таҳлил 
қилган  [14]. Д. Тожибоева эса рақамли 
иқтисодиётнинг кадрлар тайёрлаш, шу-
нингдек, профессор-ўқитувчиларга бўлган 
талабни тубдан ўзгартириш зарурлигини 
тадқиқ этган [15, 16].

Тадқиқот методологияси
Мазкур тадқиқотда классик, шунингдек, 

замонавий хорижий ва мамлакатимиз иқти-
содчилари томонидан ўтказилган тадқиқот-
лар, ёндашувлар, концепциялардан назарий 
ва методологик асос сифатида фойдаланил-
ди ҳамда республикамиз олимлари томони-
дан етарли даражада диққат қаратилмаган 
жиҳатлари ўрганилди. Тадқиқотда кузатиш, 
назарий талқин, сўровнома ўтказиш, статис-
тик гуруҳлаш, таққослаш, индукция, дедук-
ция методларидан фойдаланилди. 

Тадқиқот натижалари ва таҳлили
Ҳозирги кунда жаҳон миқёсида таълимга 

аҳамият берилаётганини дунё миқёсида 
1990 йилдан бошлаб БМТ томонидан ин-
сон тараққиёти (камолоти) индекси (ИТИ) 
ҳисоблана бошлаганда ҳам кўриш мумкин. 
Human Development Index – жамиятда инсон-
нинг баркамоллиги таъминланишини ифода-
ловчи интеграл кўрсаткичдир [17, 11-б]. 

1-жадвал
Ривожланган ва Марказий Осиё мамлакатлари ўртасида Инсон тараққиёти 

(камолоти) индексининг ўзгариши (2010–2020 йй.) [17]
Рей-
тинг

Мамлакат ИТИ
2010 й.

Рей-
 тинг

Мамлакат ИТИ
2020 й.

Лидер мамлакатлар
1. Норвегия 0,938 1. Норвегия 0,957
2. Австралия 0,937 2. Ирландия 0,955
3 Янги Зеландия 0,907 2. Швейцария 0,955
4. АҚШ 0,902 4. Гонконг 0,949
5. Ирландия 0, 895 4. Исландия 0,949
6. Лихтенштейн 0,891 6. Германия 0,947

           Марказий Осиё мамлакатлари
66 Қозоғистон 0,714 51 Қозоғистон 0, 825
87 Туркманистон 0,669 106 Ўзбекистон 0,720
102 Ўзбекистон 0,617 111 Туркманистон 0, 715
109 Қирғизистон 0,598 120 Қирғизистон 0,697
112 Тожикистон 0,580 125 Тожикистон 0,668

Энг охирги ўринни олган мамлакат
162 Либерия 0, 300 189 Нигер 0, 394

Жадвалдаги маълумотлардан кўриш 
мумкинки, Инсон тараққиёти (камолоти) ин-
декси бўйича 6 та энг юқори ўринда турувчи 
ривожланган мамлакатлар орасида 1-ўрин-
ни олган Норвегия ҳалигача ўз мавқеи-
ни йўқотгани йўқ. Ирландия 2010 йилдаги 

5-ўриндан 2020 йили 2-ўринга кўтарилди. 
Қолганлар ўз ўринларини бошқаларга бўша-
тиб беришди. Шунингдек, энг охирги ўрин-
ни 2010 йили Либерия (0,300 балл) эгалла-
ган бўлса, 2020 йили Нигерия ( 0,394 балл) 
олди.
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Марказий Осиё (МО) мамлакатлари гу-
руҳига назар ташласак, бу борада Қозоғис-
тон етакчилик қилмоқда. Бу давлат 2010 
йили 66-ўринни эгаллаган бўлса, 2020 йили 
51-ўринга кўтарилди. Ўзбекистон Туркма-
нистондан ўзиб, МО мамлакатлари ораси-
да 2020 йили 2-ўринни эгаллаган бўлса-да, 
жаҳон миқёсида 106-ўринни эгаллади. Жад-
вал маълумотларидан қуйидаги муҳим ху-
лосаларни чиқариш мумкин:

1. 2010 йилга нисбатан 2020 йили ИТИ 
бўйича жаҳон мамлакатлари қамрови ўсган 
(116,7% га);

2. Барча мамлакатларда ИТИ индекси 
даражаси ошган. 2010 йили энг охирги ўрин 
0,300 баллни ташкил этган бўлса, 2021 йили 
0,394 баллга етди.

3. Мамлакатларнинг эгаллаган мавқеи 
сезиларли ўсган. Демак, барча мамлакатлар-
да таълимга аҳамият бериш, мамлакатлар 
ўртасида рақобатда муносиб ўрин эгаллаш 
учун рақобат кучайиб бораётгани, иқтисо-
диётда билим даражаси, инновацияларни 
яратиш ва амалиётга татбиқ этиш асосий 
ўринга чиқаётганини кўрсатади. 

Мамлакатда таълим, фан ривожланиши 
ва уларнинг бизнес билан ўзаро ҳамкорлиги 
рақобатбардошлик натижасини белгилай-
диган бўлди. Бу, ўз навбатида, университет-
ларнинг учинчи авлоди моделига ўтишни 
зарур қилиб қўяди1. Университет 3,0 модели 
“тадбиркорлик университети”га айланишга 
қараганда анча қийинроқ. Чунки у универ-
ситет парадигмасини тубдан ўзгартиришни 
талаб қилади. Профессор Йохан Г. Виссема
(J.G. Wissema) унинг алоҳида ажралиб ту-
рувчи 9 та хусусиятини кўрсатади: [18]

1) фундаментал тадқиқотлар билан 
шуғулланиш, чунки у ҳар қандай тараққиёт-
нинг асоси; нафақат фан, балки иқтисодиёт-
нинг ҳам; 

2) илгари тадқиқот бир фан доирасида 
олиб борилган бўлса, энди эътибор фанлар-
аро боғлиқликка қаратилган;

3) университетнинг саноат компанияла-
ри билан чамбарчас ҳамкорлиги, уларнинг 

илмий-тадқиқот маҳсулларини бозорга олиб 
чиқиши;

4) учинчи авлод университети очиқ уни-
верситет эканлигини тушуниш муҳимдир. 
У нафақат таълим вазирлиги ҳузурида фао-
лият юритиши, балки саноат, қишлоқ хўжа-
лиги ва талабалар учун очиқ бўлиши керак;

5) университет маълум бир фаолият 
кўламига эга бўлиши лозим. Акс ҳолда, 
муваффақиятга эриша олмайди. Шу билан 
бирга, мувофиқ равишда инфраструктура 
талаб этилади. Таълим сифатига эътибор 
бериш, асосий илмий йўналишларни ажра-
тиб олиш муҳимдир;

6) ижодий потенциал реализациясига 
эътибор берилади;

7) университетда ҳамма инглиз тили-
да гаплашишни билиши муҳим. Бу дунё 
миқёсида олимлар билан мулоқотда бў-
лишни таъминлайди;

8) иккинчи авлод университетларида, 
асосан, академик фаолият билан шуғул-
ланилган. Энди яратилган ноу-хауларни 
ишлаб чиқаришга жорий этиш, тижорат-
лаштириш биринчи ўринга чиқади. Бу ин-
теллектуал мулкни ҳимоя қилиш муаммо-
ларини долзарб масалага айлантиради. Бу 
талабаларни тадбиркор сифатида фаолият 
юритиши учун янги билим ва кўникмалар-
га таянишни талаб қилади;

9) университетларнинг мустақиллиги, 
мослашувчанлиги ортиб боради. 

Юқоридаги баён қилинган 3-авлод уни-
верситети хусусиятларидан келиб чиқиб, 
олий ўқув юртлари мамлакатнинг инно-
вацион тараққиётида етакчи ўринни эгал-
лашлари зарур, деган хулоса чиқариш мум-
кин. Демак, мамлакатимиз таълим тизими-
да юқоридагиларни ҳисобга олган ҳолда 
ўзгаришларни амалга ошириш даркор. 

Олий ўқув юрти ва илмий тадқиқот инс-
титутларининг бу бо радаги фаолиятига 
улар томонидан ишлаб чиқаришга жорий 
қилинган, ҳамкорликда бажарилган инно-
вациялар ҳажми, сонига қараб баҳо бериш 
мумкин. 

1 Ўрта асрлардаги университетлар биринчи авлод шу давр талабларига хос бўлган. Саноатда юз берган инқилоблар туфайли индуст-
риал, постиндустриал даврга ўтиш иккинчи авлод, яъни илмий тадқиқот ўтказишга қаратилган университетларнинг шаклланишига олиб 
келди. Бу тадқиқот натижаларини, ўз навбатида, иқтисодий-ижтимоий реалликка татбиқ этишга қаратилган.
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2-жaдвaл
Ўзбекистонда жoрий қилингaн иннoвaциялaр сoни [19]

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2019 й. 2010 
йилга нисбатан

Иннoвaциялaр жoрий қилгaн кoрxoнa вa тaшкилoтлaр сoни:

тexнo лoгик 145 894 893 975 982 1514 10,4 марта
мaркeтинг 1 14 20 22 17 28 28 марта
тaшкилий 3 27 20 26 25 45 15 марта
Жoрий қилингaн иннoвaциялaр сoни:
тexнo лoгик 462 1737 1816 1946 2482 4427 9,6 марта
мaркeтинг 32 36 51 62 42 128 4 марта
тaшкилий 6 46 39 38 34 134 22,3 марта
Ишлaб чиқaрилгaн иннoвaциoн 
мaҳсулoтлaр (тoвaрлaр, ишлaр вa 
xизмaтлaр) ҳaжми, млрд сўм

1849 8023,6 10688,2 18543,3 28871,5 26811,4 14,5 марта

Иннoвaциялaргa қилингaн 
xaрaжaтлaр, млрд сўм 264,4 5528,3 2571,4 4162,3 4707,2 6603,5 24.9 марта

Мамлакатимизда таълим соҳасидаги 
“оғриқли нуқта” – бу ёшлар орасида илмий 
тадқиқот олиб боришга интилишнинг етар-
ли эмаслиги. Ҳозиргача илмий тадқиқот би-
лан шуғулланишни мақсад қилганлар жуда 
кам бўлиб, бу кўрсаткич илмий жамоаларда 
рақобат бўлиши учун умуман етарли эмас. 

Бу, аввало, олий таълим тизимида 3-авлод 
университетлари модели талаби даражаси-
да мутахассис кадрлар етишмаслиги билан 
боғлиқ бўлиб, биринчидан, магистратурани 
тамомлаган иқтидорли ёшлар таълим тизи-
мида ишлашдан кўра бошқа соҳалар, жумла-
дан, давлат органларида ишлаш, иқтидорли 
ёшларимизнинг маълум бир қисми хорижий 
мамлакатларга кетишни афзал кўришган. 
Чунки, энг муҳими, ҳар бир талабанинг фан-
ни юқори даражада ўзлаштириши, ўз устида 
мунтазам ишлаш учун интилишига асосий 
мотивация – бу олий ўқув юртини муваф-
фақиятли битиргач, ўз билими, кўникма, 
малака, маҳоратига мос иш ўрни ва даромад 
манбаига эга бўлишдир. 

Бу жиҳатдан қарасак, биринчидан, таъ-
лим тизимидаги профессор-ўқитувчилар 
маоши пастлиги уларнинг илмий-педагогик 
фаолият билан шуғулланишига рағбат бер-
мади. Республикамизда таълим, маданият, 
санъат, фан ва илмий хизмат кўрсатиш соҳа-
ларида банд бўлганларнинг ўртача иш ҳақи 
2016 йилга қадар иқтисодиётдаги ўртача иш 
ҳақи даражасининг 77,3% ини ташкил этган. 

2-жадвал маълумотларига кўра, Ўзбекис-
тонда инновацияларга қилинган харажат-
лар 2019 йили 2010 йилга нисбатан 24.9 
марта ортган, инновацион маҳсулотлар 
ҳажми 14,5 мартага кўпайган. 2019 йили 
тexнoлoгик иннoвaциялaр жoрий қилгaн 
кoрxoнa вa тaшкилoтлaр сoни 2019 йили 
2010 йилга нисбатан 10,4 марта, маркетинг 
бўйича 28 марта, ташкилий инновациялар 
15 мартага ортган. Жорий қилинган тех-
нологик инновациялар сони эса 9,6 марта, 
маркетинг бўйича 4 марта, ташкилий инно-
вациялар 22,3 мартага кўпайган. Рақамлар-
дан кўриниб турибдики, жорий қилинган 
инновацияларнинг аксарияти корхоналар 
фаолиятига янги самарали технологиялар-
ни жорий қилиш орқали, aсoсaн, xoриждaн 
мaшинa вa ускунaлaрни импoрт қилиш 
ҳисoбигa ва корхоналарнинг ўз кучи би-
лан амалга оширилган. Инновацияларнинг 
3,6%и ташкилотлар билан ҳамкорликда 
яратилган, 4,6% ташкилотлар томонидан 
таклиф этилган.

Жорий қилинган инновацион маҳсулот-
ларда илмий тадқиқот институтлари би-
лан ҳамкорликда яратилган маҳсулот улу-
ши 2,1%, олий таълим муассасалари билан 
ҳамкорликда 1% атрофида. Бу рақамлардан 
республикамиз олий таълим муассасалари 
университетларнинг 3-моделига ўтиш учун 
ҳали жуда кўп ишлар қилишимиз лозимли-
гини кўриш мумкин. 
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Халқаро меҳнат ташкилотининг дунё 
мамлакатларида иш ҳақи даражаси бўйича 
олиб борилган тадқиқотлари асосида эълон 
қилинган “2016–2017 йилларда жаҳонда иш 
ҳақи” маърузасига Ўзбекистон бўйича иш 
ҳақи тўғрисидаги маълумотлар киритилма-
ган [20].

Олий таълим тизимида, албатта, ўртача 
иш ҳақи бирмунча юқори бўлган. Хусусан, 
ўқитувчи стажёрнинг иш ҳақи шу соҳада 
банд бўлганлар иш ҳақининг 107 фоизига 
тенг бўлса-да, иқтисодиёт миқёсига нисба-
тан 83% ни ташкил этган. Муҳими, олий 
таълим тизимида илмий даражага эга бўл-
ган ва бўлмаган профессор-ўқитувчилар ма-
ошининг табақаланиши минимумга келти-
рилгани ҳам таъсир кўрсатди. Илмий дара-
жага эга бўлган катта ўқитувчи доцентнинг 
иш ҳақи шундай даражага эга бўлмаган ҳам-
касбига қараганда 5,4% атрофида, фан док-
тори илмий даражасига эга бўлган профес-
сорнинг фан номзоди даражасига эга бўлган 
ҳамкасбидан маошининг 3,9% фарқ қилиши 
профессор-ўқитувчиларда илмий-тадқиқот 
билан шуғулланишга рағбат пасайишига 
олиб келди. 

Иккинчидан, илмий даража олиш тартиб-
ларининг ўзгариши, чунончи, икки босқич-
ли тизимдан бир босқичли тизимга ўтилиши 
ва деярли фан бўйича кандидатлик унвонига 
эга ходимлар билан биринчи марта диссер-
тация ҳимоя қилиб, бирданига фан доктори 
даражасини олаётганлар ўртасидаги талаб-
лар бирхиллаштирилгани қатор салбий ҳо-
латларга олиб келди, жумладан, ўз усти-
да ишлаш, илмий-тадқиқот ишлари билан 
шуғулланишни давом эттиришга ҳам таъсир 
кўрсатди.   

Учинчидан, илмий педагог кадрларнинг 
илмий-тадқиқот ишлари билан шуғулла-
ниши учун зарур шароит, тажриба етиш-
маслиги, таълим тизими юқори даражада 
ривожланган мамлакатлар тажрибасини 
ўрганиш учун имконият етарли эмаслиги 
ва қатор бошқа тўсиқлар мавжудлиги сабаб 
бўлди. 

Булар, албатта, кадрлар тайёрлаш сифа-
тининг пасайиши, тизимда коррупциянинг 
кучайишига олиб келди. 

Мамлакатимизда таълим тизимига 
алоҳида диққат қаратилиши, тизимдаги қа-
тор ўзгаришлар ёшларимиз танловига қай 
даражада таъсир қилаётганини ўрганиш, 
магистратурани битираётган талабалар-
нинг келгусида қайси соҳаларда ишлашни 
режалаштираётганини аниқлаш мақсадида 
институтимиз магистрлари орасида сўров-
нома ўтказдик. Уларга “Магистратурани 
битиргач, қайси соҳада ишлашни хоҳлар-
дингиз?” деган савол ва жавоб вариантлари 
билан мурожаат қилдик. Чунки магистрлар 
– бу келгусидаги илмий-педагогик, илмий 
тадқиқотчи кадрлар тайёрлашнинг асосий 
манбаи бўлиб, уларнинг жавоблари муҳим 
аҳамиятга эга. Сўровномага берилган жа-
воблар қуйидагича бўлди.

3-жадвал
Сўровнома жавоблари

№
Магистратурани 

тугатганимдан сўнг ишлашни 
хоҳлардим:

Жавоблар варианти

Магистрлар 
томонидан 
танланган 
жавоблар

сони % да
1. Й ирик корпорацияларнинг 

бирида
16 13,1

2. Ўртача ёки кичик фирмаларда 4 3,3
3. Масъулияти чекланган 

жамиятларда
6 4,9

4. Илмий-тадқиқот 
институтларида

1 0,8

5. Олий ўқув юртларининг бирида 31 25,5
6. Ўз бизнесимни очмоқчиман 15 12,3
7. Давлат бошқаруви органлари ва 

ташкилотларда 
24 19,7

8. Молия-банк тизимида 18 14,7
9. Суғурта, ижтимоий таъминот 

тизимида
1 0,8

10.  Бошқа соҳаларда 6 4,9
Жами 122 100

Сўровномада қатнашган 122 талабадан 
илмий-тадқиқот институтларида, суғурта, 
ижтимоий таъминот тизимида ишлашга энг 
кам – атиги 1 кишидан хоҳиш билдирган 
бўлиб, у 0,8%ни ташкил этади. Магистрлар, 
асосан, ўз бизнесларини очиш (12,3), йирик 
корпорацияларда (13,1 %), молия-банк ти-
зимида (14,7 %), давлат бошқаруви органла-
ри, ташкилотларда (19,7%) ишлаш истагини 
билдиришган. 
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Бизнинг диққат-марказимизда магистр-
ларимизнинг илмий-педагогик, илмий 
тадқиқот фаолиятини танлашлари бўлиб, 
айнан келгусида олий таълим тизимида 
университетларнинг учинчи авлод модели-
ни жорий қилишда улар асосий ўрин эгал-
лашлари зарур. Шу нуқтаи назардан ёндаш-
ганда, энг кўп 31 та магистр келгусида олий 
ўқув юртларининг бирида ишлаш истаги-
ни билдирган бўлиб, бу 25,5% ни ташкил 
этади. Ваҳоланки, 2016 йили бу кўрсаткич 
атиги 2% эди. Сабаби нимада, деган савол 
туғилади. 

Тадқиқотимиз натижаси шуни кўрсата-
дики, билимнинг мамлакат тараққиётини 
белгиловчи асосий омил сифатидаги ҳамда 
ҳар бир киши учун ишончли даромад ман-
баи ва ижтимоий ҳимоя сифатидаги роли-
ни ҳисобга олиб, таълим тизимига глобал 
миқёсда, жумладан, мамлакатимизда унинг 
замонавий талабларга мослашувчанлиги-
ни таъминлашга алоҳида диққат қаратишга 
эътибор кучайди. 

Иқтисодий фикрлаш тарзи аксиомасига 
кўра, инсонлар уларни рағбатлантиришга 
нисбатан қандай муносабатда бўлишларини 
олдиндан айтиш мумкин. Қабул қилинган 
ҳар бир қарор, қонун микромиқёсдан макро-
миқёсгача муқобил вариантлар, ресурслар 
тақсимоти ва стимулларни ўзгартиради. 

Ҳуқуқий ҳужжатлар расмий институт-
лар ҳисобланиб, жамиятда институционал 
муҳитнинг марказида туради ва унга муво-
фиқ равишда унинг бошқа компонентлари 
шакллантирилади. 

Мамлакатимизда олий малакали илмий 
ва илмий-педагог кадрлар тайёрлаш, уларни 
аттестациядан ўтказиш тизимининг сифати 
ва самарадорлигини тубдан ошириш, олий 
ўқув юртидан кейинги таълим соҳасини яна-
да такомиллаштириш, илмий-тадқиқот фао-
лиятида ёшларнинг интеллектуал салоҳия-
тини ҳар томонлама намоён этиш имкони-
ятларини кенгайтириш мақсадида қабул қи-
линган 2017 йил 16 февралдаги “Олий ўқув 
юртидан кейинги таълим тизимини янада 
такомиллаштириш тўғрисида”ги ПФ-4958-
сон фармони, 20 апрелдаги “Олий таълим 
тизимини янада ривожлантириш чора-тад-

бирлари тўғрисида”ги ПҚ-2909-сонли қа-
 рори илмий тадқиқот, илмий-педагогик фа-
олият билан шуғулланиш учун мотивация-
ни кучайтиришга олиб келди. Ўзбекистон 
Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
“Республика олий таълим муассасалари хо-
димлари меҳнатига ҳақ тўлашнинг такомил-
лаштирилган тизимини тасдиқлаш тўғри-
сида”ги қарорига кўра, 2019 йил 1 июлдан 
бошлаб ўқитувчи-стажёрнинг иш ҳақи 2016 
йилга нисбатан деярли 2 баробар, фан док-
тори, профессорнинг иш ҳақи 1,6 баробар, 
илмий даражага эга доцентники деярли 
2,2 баробар, илмий даража ёки илмий ун-
вонга эга бўлган катта ўқитувчининг маоши 
деярли 1,8 баробарга оширилди. Фан док-
тори (Doctor of Science) илмий даражаси-
га эга профессор билан фан номзоди ёки 
фалсафа доктори (PhD) илмий даражасига 
эга доцентнинг иш ҳақидаги фарқ 26,3% га 
кўтарилди. 

Вазирлар Маҳкамасининг 2019 йил 24 де-
кабрдаги 1030-сон қарори билан тасдиқлан-
ган “Илм-фан ва таълим соҳасидаги давлат 
ташкилотларида илмий, илмий-педагогик 
ва меҳнат фаолияти билан шуғулланувчи 
илмий даражага эга ходимларга қўшимча 
ҳақ тўлаш тартиби тўғрисида”ги низомга 
кўра, илмий-педагогик ходимларга эришган 
ютуқлари, хизматлари учун қўшимча маош 
белгиланадиган бўлди. 

Бундан ташқари, ёш ўқитувчиларнинг 
нуфузли хорижий университетларда мала-
ка оширишлари, илмий тадқиқот, тажри-
ба-конструкторлик ишларини амалга оши-
риш учун тажриба тўплашларига катта им-
кониятлар яратилмоқда. 

2019 йил 22 июлда қабул қилинган 
Ўзбекистон Республикасининг “Илм-фан 
ва илмий фаолият тўғрисида”ги қонуни ҳам 
мамлакатимизда илм-фан ва илмий фаоли-
ят соҳасидаги муносабатларни тартибга со-
лишга қаратилган бўлиб, бу соҳадаги мав-
жуд қатор саволларга аниқлик киритади ва 
фан ривожига ҳисса қўшади. 

Иқтисoдиётдaги иннoвaциoн жaрaён-
лaрни тезлаштириш учун дaвлaт тoмoни-
дaн уни қўллaб-қуввaтлoвчи тeгишли мeъ-
ёрий-ҳуқуқий ҳужжaтлaр қaбул қилиниши 
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вa иннoвaциoн фaoлиятни рaғбaтлaнтирув-
чи aниқ чoрa-тaдбирлaр ишлaб чиқилиши 
мамлакатимизда инновацион ривожланиш-
ни йўлга қўйишга қаратилган. 

4-жадвал 
2015–2020 йилларда Ўзбекистон Респуб-

ликасининг “Глобал инновацион 
индекс”ида эгаллаган ўрни [23]

№
т/р

Компонентлар 
(унсурлар)

    2015 йил     2020 йил Ўзга-
риш
(+, -)

Баҳо Ўрин Баҳо Ўрин

1. Институтлар 
сифати 49,0 106 55,1 95   +6,1

2. Инсон капи-
тали ва илмий 
тадқиқот фао-
лияти

27,0 76 27,5 77  +0,5

3. Инфраструк-
тура 29,0 101 38,5 72   +9,5

4. Бозорнинг ри-
вожланиши 44,4  85 54,9 27 +10,5 

5. Б и з н е с н и н г 
ривожланиши 20,0 138 15,2 127    - 4,8

6. Фан ва техно-
логия 27,2  61 14,1  90   - 3,1 

7. Ижодий фао-
лият маҳсулот-
лари

8,5 138  7,5 127    - 1,0

Ўзбекистон Глобал инновацион индекс”-
га биринчи марта 2016 йили қўшилди. 2015 
йили 122-ўринни эгаллагани ҳолда айрим 
кўрсаткичлар бўйича маълумотлар йўқлиги 
туфайли киритилмаган эди. 

2020 йили Глoбaл иннoвaциoн ин-
дeксда етакчи мамлакатлардан Швейцария 
– 1-ўрин; Швеция – 2-ўрин; АҚШ – 3-ўрин; 
Россия – 47-ўрин, қўшни давлатлардан Қо-
зоғистон – 77-ўрин; Қирғизистон – 94-ўрин; 
Тожикистон – 109-ўринни эгаллади. Ўзбе-
кистон ўтган йилларга нисбатан бу соҳада 
қатор ижобий ўзгаришлар қилиниши, охир-
ги йилларда юртимизда инновацион ривож-
ланишнинг мeъёрий-ҳуқуқий базасининг 
яратилиши, фан, инновацион ривожланиш 
ресурслари, олимларнинг ижод қилишла-
ри учун яратилаётган шароитлар вa ижoд 
эркинлиги кабиларга бўлган муносабатлар 
тубдан ўзгараётганининг ҳисобга олини-
ши туфайли 122-ўриндан 93-ўринга чиқди. 
Буни кeлaжaкдa илм-фaн вa иннoвaциялaр-

гa кaттa сaрмoялaрни жaлб қилиш йўлидaги 
қaдaм сифaтидa кўриш мумкин. Шу билан 
бирга, ижодий фаолият маҳсулотлари 1,0, 
бизнес ривожланиши 4,8, афсуски, фан ва 
технология даражаси 13,1 га пасайди. Бу-
нинг муҳим сабабларидан бири Ўзбекистон-
да инновацион харажатларнинг инвестиция-
лар ва ЯИМдаги улушининг пасайишидир. 
Иқтисодиётга жалб этилган инвестициялар-
нинг ЯИМдаги улуши 2010 йилдаги 22,2% 
дан 2019 йил 37,0% гача етгани, инновацион 
харажатлар шу йиллар давомида 24,9 мар-
та ортганига қарамай, уларнинг ЯИМдаги 
улуши 3,5% дан 1,2% даражасигача пасай-
ган [19]. Бу албатта келажакда мотивация-
ни, рақобатбардошликни ва иш ўринлари 
яратишга бўлган уринишлар натижасининг 
пасайишига олиб келади.

Бу жиҳатдан глобал инновацион индекс 
бўйича 10-ўринга кўтарилган табиий ресурс-
ларга бой бўлмаган Жанубий Корея тажри-
баси ажралиб туради. Ҳозирда у жаҳон мам-
лакатлари орасида инсон камолоти индекси 
бўйича 22-ўринда, таълим индекси бўйича 
24-ўринда туради. Аҳоли жон бошига яра-
тилган миллий даромад 30,6 минг долларни 
ташкил этади, ваҳоланки, 1998 йилги Осиё 
кризисидан энг кўп жабр кўрган мамлакат-
лардан бири бўлиб, 2000 йили бу кўрсаткич 
жон бошига 12 минг доллар атрофида бўлган.

Амалга оширилаётган бу ўзгаришлар, 
расмий институтлар орқали мамлакати-
мизда билимларга асосланган иқтисодиёт 
ривожланиши учун институционал муҳит 
яратилаётгани, ўз навбатида, ёшлар, жумла-
дан, магистрларни илмий-педагогик, илмий 
йўналишни танлашларига рағбат беради ва 
тайёрланаётган кадрларнинг сифат жиҳа-
тидан ривожланган мамлакатлардаги олий 
ўқув юртлари даражасига кўтарилишига 
имконият яратади. Муҳими, уларни реал 
ҳаётда амалга ошириш. Юқоридаги жадвал 
маълумотларида акс этган тенденцияга на-
зар ташласак, бунга амин бўламиз. Тугал ху-
лоса чиқариш учун эса вақт керак.

Хулоса
1. Ҳозирги кунда мамлакатнинг тараққи-

ёт даражаси, иқтисодиётининг рақобатбар-
дошлиги кадрларнинг билими, малакаси, 
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инновацион ғояларни  илгари суриши ва уни 
ҳаётга татбиқ этишига боғлиқ. Бу жиҳатдан 
биз ривожланган мамлакатлар даражасидан 
анча орқада қолдик, чунки тадқиқотимиз 
кўрсатадики, миллий таълим тизимидаги 
меҳнатни рағбатлантириш ёшларда илмий 
тадқиқот, тажриба-конструкторлик ишла-
рини олиб боришга мотивация бера олмади. 
Мувофиқ равишда институционал муҳит 
яратилмади.

2. Иқтисодиётни инновацион йўналишда 
ривожлантиришни давлат иштирокисиз 
амалга ошириб бўлмайди. Чунки билимга 
бўлган талаб ҳам, таклиф ҳам, институцио-
нал ўзгаришлар ҳам давлат иштирокида 
ташкил этилади. Расмий институтлар, инс-
титуционал муҳит яратиш ва қабул қилинган 
ҳуқуқий ҳужжатлар ва қонунларнинг бажа-
рилиши айнан давлат томонидан назорат қи-
линади. Чунки ҳар бир ҳуқуқий ҳужжат мулк 
дастасининг, мувофиқ равишда, ресурс-
лар ва даромадлар тақсимланишига таъсир 
кўрсатади, муҳими, мотивация ўзгаради. 
Буни тадқиқотимизда таълим тизимидаги 
иш ҳақи ўзгариши кўрсатиб турибди.

Демак, бу борада таълим, бизнес ва дав-
лат шерикчилигининг, инсонлар мотивация-
си қандай ўзгаришини ҳисобга олган ҳолда, 
янги йўналишларини ишлаб чиқиш ва тако-
миллаштириш зарур.  

Шунинг учун ҳам республикамизда биз-
нес-инкубатор, технопарк ва акселераторлар 
бу муаммони ҳал этишнинг асосий ечими 
ҳисобланади ва бу вазифани давлат ва уни-
верситетлар ўз зиммаларига олган. Келажак-
да  «квадрупол спирал»  (Quadruple Helix) 
модели (таълим, бизнес, давлат, фуқaрoлик 
жaмияти) шерикчилиги  асосида  кластер-
лаш жараёнига ўтиш керак. 

3. Билимларга асосланган инновацион 
иқтисодиётда, бир томондан, маҳсулот бозо-
ри (билим) хизмат кўрсатиш бозорига айла-
ниб, йирик компаниялар, бизнес нафақат ис-
теъмолчи, балки уни яратишда фаол қатна-
шувчи; иккинчи томондан, ишлаб чиқарув-
чилар билан кадр тайёрловчилар ўртасида 
ҳамкорликда ишлаш заруриятга айланади. 
Бу, ўз навбатида, интеллектуал мулк ва уни 
муҳофаза қилиш, тизимда муносабатларни 

тартибга солиш, билимга бўлган талаб ва 
таклифни ташкил этиш кабиларда давлат-
нинг роли асосий ўринга чиқади. Бу ҳам мо-
тивация ўзгариши ва институционал муҳит 
яратишга боғлиқ. Демак, мамлакатимизда ри-
вожланган мамлакатлар тажрибасидан фой-
даланган ҳолда, институтлар ва институцио-
нал муҳитни такомиллаштириб бориш зарур. 

4. Республикамиз тадқиқотчилари томо-
нидан таълим хизматларига бағишланган 
диссертация ва мақолалар кўп бўлишига 
қарамай, айнан инновация, илмий фаолият 
ва мувофиқ равишда университетларнинг 
3-авлоди моделини татбиқ этиш масалала-
рига бағишланган тадқиқотлар бармоқ би-
лан санарли. Бу соҳада ёш тадқиқотчила-
римизни илмий изланишлар олиб боришга 
йўналтиришимиз зарур.  

5. Ҳозирда мамлакатимизда ёшларнинг 
илмий педагогик, илмий тадқиқот, тажри-
ба-конструкторлик фаолият билан шуғул-
ланишига мотивацияни кучайтириш учун 
институционал муҳит яратилмоқда ва то-
бора такомиллаштириб борилмоқда. Жум-
ладан, зарур инфраструктурани бир бутун 
комплекс – кемпинг тарзида барпо қилиш-
га катта аҳамият бериляпти. Бу тажрибани 
мумкин қадар барча олий ўқув юртлари, энг 
аввало, ўқув корпуслари факультет миқёси-
да бир-биридан анча узоқда жойлашганлар 
учун қўллаш мақсадга мувофиқ.  

6. Оммавий ахборот воситаларида, жум-
ладан, турли расмий ижтимоий тармоқлар-
да, одатда, хонандалар, тадбиркорлар фао-
лияти, уларни ташвиқот-тарғибот қилиш 
ва уларнинг рекламасига катта эътибор бе-
рилади. Ёш олимлар, илмий-тадқиқотчилар 
кўпинча “сояда” қоладилар. Ёшларнинг ил-
мий тадқиқот ишларига бўлган мотивация-
сини кучайтиришда, албатта, бундай маъна-
вий рағбат ҳам катта аҳамият касб этади. 

Меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларнинг қа-
бул қилинишига, одатда, кўп вақт кетмайди. 
Асосий қийинчилик уни реал ҳаётга татбиқ 
этишда. Шунинг учун ёшлар ўртасида қо-
нунга, тартибга риоя қилиш, уларда қийин-
чилик, тўсиқларни енгиш кўникмаларини 
тарбиялашда асрлар давомида шаклланган 
норасмий институтлардан кенг фойдала-
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нишга эътибор қаратиш зарур.
7. Инновацион тадқиқотлар ўтказиш ва 

унинг натижаларини жорий этишда, албат-
та, табиий фанлар, ахборот технологиялари 
алоҳида ўрин тутади. Шу нуқтаи назардан  
иқтисодий фанлар ўзига хос ўринга эга. 
Улар қарор қабул қилишга ўргатувчи фан-
лар бўлгани учун ҳам асосий диққат таҳлил 
қилиш, хулоса чиқариш ва баҳолаш, муам-
мони аниқлашга қаратилган бўлиб, бунинг 

учун янги иқтисодий кўрсаткичлар ва ин-
дикаторлар яратиш орқали инновацияларни 
баҳолаш асосий ўрин тутади ва янги инно-
вацион тадқиқотларга йўналтиради. Демак, 
тайёрлаётган кадрларимизнинг таҳлил қи-
лиш, хусусийликда умумийликни кўра би-
лиш, умумийликдан хусусийликни ажрата 
билишни ўрганишларига алоҳида диққат қа-
ратишимиз лозим.
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