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Annomayusn. Maskyp maoxuxom npeomemu UHHOBAYUOH PUBOIHCIAHUUHU AMAT2a OWUPULLOA
CanoOXusimiu KaopiapHute wimutl maokuKkom 6a WiMutl neda2ocux haonusm Ouian uwy2yuianu-
wuea MOMUSAYUAHUHE MAbCUPUHU Ypeanuuoup. TaOKUKOmMHUHe MaKcaou HCaxoH MUkécuoa ou-
NUMEA UHMUTUUL HCAPASHNAPUHI YP2aHUL, 2100a1 UHOEKC KYPCAmKUYIapu opKai Y36exucmon-
HUHZ OYHE MAMAAKAMIAPU 0pacuda mymeaH YpHU, UHCOOUU HAMUNCANAPYU 84 KAMYUIUKIAPUHU
AHUKIQW, CANOXUSAMAU KAOPAAP, HCYMAAOAH, EWIAPHUHS UIMUL MAOKUKOM, WIMUL Neda202uK
Gaonuam ounan wyYIIAHUWIAPU YUYH MOMUBAYUAHU KYYAUMUPUWUHUHE AXAMUSMUHU MAOKUK
KUIUUL, 35MUOOPHU 210041 UHOEKCAApOa IOKOPU YPUH OIUled IMAC, OAIKU IPUUUTAOUSAH HAMU-
JHcanapea Kapamuud, Hamudicaiap 9¢d, 3He aeealo, UWIMUll maokukom oaud 6opuul Hamuxcaiapu
ounan doznuxnueunu Kypcamuwoup. Taokuxom namudicacuoa canioxusmiu KaoOpiapHuHe UiMull
MAOKUKOM, UIMULL Neda2ocux (haonusm Oulan wyeyiiaHuuIapuoacu acocuti mycuxiap, yiap-
HUHZ acocutl Kucmu oapmapagh smunuwiu, unapHune Keianicakoa uimMutl maokuKkom 6a uimuil
nedazocux Gaonusmuu mauiauiapuoa Kauoau yzeapuwnap 103 oepeanu Towikenm Monusi uH-
CIUmMymu Ma2ucmpiapu opacuoa ymkazuiean cypoeHomaa aHukianou. Momusayus apamuwioa
pacMull UHCIMUMYmaap, HCymiaoat, 0asiam moMOHUOAH APAMULLAH UHCIUMYYUOHAL MYXUM )3-
2apUUIAPHUHe He2u3u cugamuoa Hamoén oyauwu Kypcamunean. OnuHean HAMUNCAIApea My6o-
Gux maxnugh 6a mascusnap uwab YUKUICAH.

Kanum cyznap: ounumnap ukmucoouému, ynusepcumem-3,0, unHHo8ayus, uimuti maoxuxKom,
MOMUBAYUSL, UHCIMUMYYUOHAT MYXUM, UL XAKU, MABLAUM XUSMATIADU.

CO3JAHME MHCTUTYIIUOHAJBHOM CPEJBI - OCHOBA 1151 YCUJIEHUA
MOTHUBAIIMA K HAYYHOM JEATEJIBHOCTH
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Armomauuﬂ. Hpec)memOM UCCIe008anUsl A6IAemMCs Uusydernue e6audHuAl momueayuu HaA 606-
JledeHue noneHyualbHsvlx Ka()poe 6 Hay!mo—ucczzedoeameﬂbCKyio, HayUHo—ne()aeoeuquKyio oesi-
menbHOCmb O peaiuzayuu UHHOBAUUORHO2O pA36UMUAL. l[e/zb uccie0o8anus — usydunto npoyec-
Cbl CmpemMleHUsl K 3HAHUAM 6 MUpe, 6blia6Untb POJlb Vabexucmana cpec)u Cmpan mupa, NnojwodiCU-
meijlbHble pes3yibmambsl U HedoCmamku ¢ nomMouibio 27100aIbHBIX MHO@KCOG,' 6blAA6UMb 3HAYEHUE
YCujileHus momusayuu nOmMenHyudlbHblx Kadpoe, 6 mom vucie MO]ZO@@O!CM, K Hayuﬁo—ucwzec)oea—
meﬂbcmﬁ, Hcly'{HO—l’ZQOCZZOZZ/l’leCKOZZ ()eﬂmeﬂbHocmu; cocpef)omoqumbc;l Hé MmOJIbKO HA 6blCOKUX
no3uyusx 6 2100ANbHBIX queKcax, HO U HA pe3yibmamax, Komopble 00/12(CHbL ObIMb ()ocmueyymbl,
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U NOKA3amoy, 4mo pe3ynbmamul 8 Nepeyro 0uepeddb CE:A3AHbL C Pe3VIbMamamu HayyHo20 UCC1edo-
sanus. B npoyecce uccnedosanus 6razooaps onpocy mazsucmpos TauwikeHmcko2o GpuHancoo2o
uncmumyma 0wl 8bl6/1eH PO 8ANHCHBIX OAPbEPO8, NPENAMCMEYIOUWUX NPUBTLEUEHUTIO MOTIOOEHCU K
UCC1e008amenbCcKkol, HayuHo-nedazocuieckou desamenvhocmu. bviio noxasano, umo momusayus
OO0JIHCHA OCHOBBIBAMbCS HA USMEHEHUSIX, 8KII0UASL CO30AHHYI0 20CYOapCMEOM UHCMUMYYUOHATb-
Hy1o cpedy. Ilonyuennuvle pe3ynomamol NO360UIU pA3PAOOMAMb COOMEEMCcmayoujue npeoiodxce-

HUA U peKOMeH()auuu.

Knroueswie cnosa: sxonomuxa 3HGHM1;l, YHUeepcumem 30, UHHOBAaYUs, HaAyYHoe MCCJZ€&06CZHM€,
momueayusl, UHCMuUnNyyuOHal1bHAA cpeda, 3apa60mnaﬂ niama, yciyecu 06pa306anu}1.

INSTITUTIONAL ENVIRONMENT — THE BASIS FOR STRENGTHENING OF
MOTIVATION FOR SCIENTIFIC ACTIVISM AND INNOVATION

Tojiboeva Dilorom,

Doctor of Economics, Professor of the Department of Economics,

Tashkent Financial Institute

Abstract. The subject of the research is to study the role of motivation in the involvement
of potential personnel in the research, scientific and pedagogical activities for implementation
of innovative development. The purpose of the study is to explore the processes of striving for
knowledge in the world, identify the role of Uzbekistan among the countries of the world, investigate
advantages and disadvantages using global indices; identify the role of strengthening of motivation
with potential personnel, including young people, for research, scientific and pedagogical
activities; as well as to focus not only on high positions in global indices, but also on the expected
achievements, and show that the results are primarily related to research findings. The study has
revealed important barriers preventing involvement of young people in the research, scientific
and pedagogical activities, which were identified during the survey for masters of the Tashkent
Institute of Finance. It has been indicated that motivation must underlie change, including the
institutional environment created by the state. The research findings formed the basis for given

proposals and recommendations.

Keywords: knowledge economy, university -3.0 gen., innovation, scientific research, motivation,
institutional environment, salary, educational services.

Kupum

Pakamu UKTUCOIUET Ba CyHBUH
WHTEJUICKTHUHT POJIM OPTHO, UKTHCOTUET Ou-
JUMJIAP MKTUCOMMETHra allaHraH XO3UPTH
KyHJIa OyTyH AyHENAa WHHOBAIIMOH PHBOXKJIA-
HUIITa PaKoOaTOapONIIMKHA TabMUHIIAIIL,
axoiau (apOBOHJIUTHHM OIIMPHUII, KamOaral-
JUK Ba TabaKaJaHWUIIHU KUCKAPTHPHUIITHUHT
MyXHM OMWIH cudaTuIa ajoxujaa IbTHOOP
KapaTuiaMoKaa. PecnyOmukamusia MHHOBAIU-
OH TapakKUETra YTUIHUHT HETW3u cudaruma
WHCTUTYIIMOHAI MYXHT SpaTHINTa JUKKAT Ka-
paTWIMIIATA Kapamail XaJu KyTWIraH HaTH-
)Kara 3puInuiranu nyk. Macanan, XKaxon 6aH-
ku “Doing Business” (DB) rypyxununr 2010
Muigaru xuco6otraa Y36eKucToH 150-ypunna
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oynca, 2019 Wiunu sxaxoHHuHT 190 Ta Mamia-
KaTh opacuaa 76-YypuHHM sramiand. “Tmoban
nHHOoBanMoH nunekc” na 2020 nnn 2015 iun-
ra HucOaran 122-ypunman 93-ypuHra KyTa-
puiiran Gymummra Kapamaii, 2020 iimnma Y3-
OEKUCTOH MHHOBAIIMOH TaPaKKUETHUHT MYXUM
KypcaTtkuuiapu 0ynaran OuzHec pUBOKIAHUILIN
HATWKACHHUHT Oaxoyianuiy oyiinya 4,8, ¢an
Ba TexHosorus OVimya 13,1, wxonuii ¢aonu-
AT Maxcynoriaapu OVitmda 1,0 moroHa macTra
Tymau. Jlemak, aBBaIru SpUILIMITaH Japaxkara
eTMaJIuK.

PecniyOnmukamuzma 2017 innra Kamap WH-
HOBAIIOH PUBOXKJIAHUIIIHA amalira OIIHUPHIL-
ra Ioup KaTop KOHYH XyXOKatiaapu KaOyl Ku-
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auHra" Oynca-ma, Oy Oopana KyTwiaraH ysra-
punuiap 103 6epmanu. AMHUKca, ENUTAPHUHT,
UIYHUHTACK,  Npodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT
WIMHANA TaJKUKOT HIUIapu OWiIaH UIyFyJuUia-
HUIITa MHTWIANIMA, AKCHHYA, CYCTKALUIUK
Ky4auau. §’36eKI/ICT0HI[a JKOPUM KWJIMHIaH
WHHOBalMsUIap/a aiHaH TabJIUM TU3UMH Ba
WIMHAN-TAJKUKOT MHCTUTYTJIAPUHUHT YIIyIIN
nacTiauruya Kouau. bynunr cababu numana?
bupuHunian, MHHOBaLMATIAp SPATHUIL, KO-
pUI KMIMII YYYyH, aBBAJIO, CLIJIAPHU SHTUIIUK-
Jap MXTUPO KWIWMIL, S’bHU WIMHHA TaJIKUKOT,
Ta)XpHOa-KOHCTPYKTOPJIMK ~ WILIapu  Ouiax
LIYFYJUTAHUIITA JKaI0 KWIUII Ba OYHUHT yYyH
ynapra MoTtuBauus Oepuui 3apyp. UyHkH — Oy
UKTUCOAUETHUHI aKCHOMACH.

VKkMHYMIaH, WHHOBAIMOH Xapaxkariap
camapalli SKaHJIUTUra Kapamai, HHHOBallMOH
PHBOXUIAHMIIA Y30EKMCTOHHMHI Y3Ura XOcC
aXpanud TypyBUM JKUXATH WMIMHHA TaJKHKOT
Ba TaXpHOa-KOHCTPYKTOPJIUK HILIApU Y4YyH
axparwirad maOmnarnapuunr SIMMra Huc6a-
TaH yiaymu Huxostaa nact. 2018-2019 itui-
napaa Oy kypcarkuy aturu 0,16 %Hu Tamkun
9TraH.

VMHHOBaLMOH XapaKaTJapHUHI IaCalHIIu
TaOUUP MOTHBAIUATa TabCUP ATMACAAH KOJ-
Maiian. MoTtuBamus 6yiamaca, xaMmmMa ypUHUIII-
Jap IIyHYaKd TapruboTra aiiaHaau, XOJoc.
Pecypcmap d4exsaHras, OSXTUEXKIIAD YEKCH3,
yJlap opacuaard 3ujJuAT Xap Kagamja, KyM-
JajaH, MOTHUBALlUSHM f03ara 4YMKapuilia sH-
I'H-SHT'Y MyaMMOJIapHU KEJITUPUO YUKAPALIH.

Makosnaga ana 1y macajajgap ypraHwiral
Ba WIMMHA (PAoIUAT, MHHOBAIMATAa MOTHUBAIHS-
HU Ky4YaUTHPHILI yYyH WHCTUTYIIMOHAT MYXHT
spaTULITMHA HMac, OAIIKH YHU aMaJira OIIUpPHUII
3apypiMru acocjaaHraH.

Mag3yra ouj afaduériap TaxJujan

BU3HUHT TUKKATUMHU3HU TOPTraH “‘OMINM-
Jap MKTUCOAMETH aTaMacu  MKTUCOAMETTa
aBcTpoamepukanuk oauM @Ppun Maxiyn To-
MoHHaH 1962 iunn OuuM Xan KWIyBYH POIlb
VUHAIIMHU TabKUJJIAIl YYyH KUpUTWIATaH [,
4-6.]. Ma3kyp arama xo3upJa aifHaH MHHOBA-
UsUIap SPaTWIMIIMHUHT acOCU cudaTuaa KeHr
KYJUTAaHWUJIMOK/A.

Axanemuk B.JI. MakapoB TaiKuKOTHIa UH-
HOBAIMSUTAPHUHT OniumIiap OuiaH OOFITHKIIH-
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I'v, OWIMMIIAp CUFUMHHHM YII4yalll MacayaiapH,
yHU HU(POJANOBYM HKTUCOIUM KYypcaTKudiap
TaxJIMJI KWJIUMHCA [2], TAaHUKIM aMEpUKAIUK
osmM IIutep lpykep TaaKUKOTHAA PUBOKIIAH-
raH MamJlakaTiapzaa uimM-pan Ouian uryrysuia-
HyBUMWJIap COHHM opTuO Oopaérranu, XX acp-
HUHI OXMpHUra Kenub ynap AMepukana HII4d
kyuuHuHT 40 %uHE Tamkun dTranu [3, 24-6.],
KeJakak/Ja KaMUAT UHTEIICKTyaap KaMusi-
TH Oynumm, OWIMM YHHMHT acOCHH pecypcu
O0ynu0, MHTEIIEKTYyall CANOXUATIN XOAUMIIap
HIIYWIAp apMUACUHUHI aCOCHM T'ypyXura am-
JIAHUIIY TabKuuIaHaau [4, 243-6.].

A. HnsiixepHuHr pUKpHUa, Kaepa SHT Ky
XaKMJ1a axOOpOoT Ba OWITUM sipaTuiica Ba yHIaH
aKcapusAT axoJju Xamia KOpXOHaJlap OCOHJIMK-
ya (oifnananuimy MyMKdH O¥iica, camapanu
WHHOBAIIMOH MKTUCOAWET Iy epaa Oymanu
[5]. O.A. UrymMHOB 3ca OMJIMMHUHT H>KTUMOHIA
HebMaT cudaTuiary y3ura Xoc Xycycusariapu-
HU xyucobra om0, yHra cap(iaaHrad xapaxar-
Jap sBa3ura JapoMajUIapHUHT Ycub Oopuiu
KOHYHH, TapMOKJIap caMapacu, YCUIIHUHT HKC-
MOHEHIMANl XapakTepu KaOmiapra JTUKKaT Ka-
paTull 3apypIUTHHA YbTUPOd 3Taau [6].

bwinmiiap Apatum Ba yJlapHU aMaiuérra
TaTOMK ATUII FOSCUHU WITApU CypraH TaHUKIN
npodeccop Moxan I'. Buccemanunr “Yuaunun
aBJIOJ] YHUBEPCUTETH KHUTOOM ajJoXuaa axpa-
a0 Typaau. Maskyp KUTOOJa YHHUBEPCHUTET-
JApHUHT YYMHYHM aBJIOAMra YTHUIITa YHAAraH
acoCuil OMUJLIAP, WIMHUHI TaAKUKOTIIAP, TaXKpHU-
0a-KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIApH, UXTUPOJIAp Ha-
TH)KAaCH Ba yJIApHU THKOPATIALITHPHIL Maca-
nanapu keHr €éputmiras [7]. A.A. KykieHko Ba
T.®. [Taneit tomonuaan Poccusna “yunHum aB-
701" YHUBEpCUTETIapura EHJalInil XyCyCHUsIT-
napu yprauunarad. CamapagopJiuKHu OaxoJiamt
Kozon (Bonra6yiin) ®denepan yHUBEPCUTETU
MHUCOJIM/Ia amMalira olupuirat [8].

PecnyOnukamMu3 onumiiapuga mpodec-
cop T.3. TemaboeBHUHT TaAKUKOTHAA WH-
HOBaLMOH (AaONHUATHU aXOOPOT TEXHOJIOTHUSI-
Japu acocujaa OOIIKAapHUIl Macaiajapura
ypry Oepunran 6yica [9], U.I'. MamaxaHOB-
HUHT TabJIUMJa WHHOBAIMS Ba WHHOBAIIM-
OH (HaONMUATHU TAAKUK OSTUIITA OarvIlIaH-
raH MakoJlacuja KalyJl KUJIMHTaH XYKyKdn
XyXoKaTiapra ousa pukp-mynoxaszanap 0aéu
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struwirad [10]. b. K¥y3ueBHUHr TagkukoTuaa
OJIM{ YKYB IOPTJIIAPUHUHT TaIOUPKOPIUK (a-
onusaTy Taxjauia KuiauHrad [11]. H.P. Paxmo-
HOB OJIMH TabJIUM Myaccacajlapuja Menaror
Kajapiap MOTHUBAIMACU TabIUM CHU(PATUHU
OLIMPUIIHUHT aCOCUH OMUJUIapuUjaH Oupu
sKaHIuruHu KopakanmorucToH AaBiaT yHH-
BEpCUTETU MHUcoJUJa Kypcatubd Oepran [12].
0O.C. KaxxopoB onuii TabIuM Myaccacajaapu
baonuATH camapagopauruHu OaxoJiam Kyp-
caTKH4JIapH, Kaapiaap TailépioBun kadeapa-
Jap yCTYyBOPJUKIApU Macajajapura JUKKaT
Kapatran 6yaca [13], M. OmapoB yHuBep-
cuTeTIapard O0IKapyB TUZBUMHHH TAIIKHII-
JNamTUpUII Ouian OOFIHK J0i3apd MyaMmo-
JApHU XajJ STHUII MUMKOHUSATIAPUHHU TaXJIUII
kuwiran [14]. J1. ToxuboeBa 3ca pakamiu
UKTHUCOAMETHUHT Kajapiap Tau€piaml, MIy-
HUHTACK, Ipodeccop-YKuTyBUmIapra Oyiran
TanabHU TyONaH Y3rapTUpULI 3apypJIMTUHU
TaAKuK 3TraH [15, 16].

TaagKMKOT MeTOI0I0THSACH

Ma3skyp TaaKUKOT/Ia KJIACCUK, IIIYHUHTACK,
3aMOHABUI XOPWKUI Ba MamMJIaKaTUMU3 UKTH-
COIUMJIapy TOMOHHIAH YTKAa3WITaH TaJAKUKOT-
nap, EHJANTyBIAp, KOHIENIUsIAPIaH Ha3apuid
Ba METOJI0JIOTHK acoc cudaruaa doitmananmi-
I XamJia peciryOIuKaMu3 OJIMMIIap TOMOHH-
JaH eTapiM Japakajga TUKKAT KapaThiMaraH
KUXATIapU yprauwiau. TagKkuKoTaa Ky3aTHiIll,
Ha3apuil TaJIKWH, CYPOBHOMA YTKA3MUI, CTaTHC-
TUK TYpyXJall, TaKKOCJaIl, HHIYKIHUS, 1eTyK-
1S MeTOUTapuaan (o aanaHuIIu.

TaagKMKOT HATHKAIAPU BA TAXJIHIH

XO03Upru KyH/1a )Kax0H MUKECHIA TABIMMIa
axaMusaT OepuiaéTraHMHU JTyHE MHKECHIA
1990 iungan 6onuiad BMT tomonuman wuH-
coH Tapakkuéru (kamosiotu) uuaekcu (UTHN)
xucoOana Oomuiarania xam KypUIl MyMKHH.
Human Development Index — »xamusiTia ”HCOH-
HUHT 0apKaMOJUIUTH TAbMUHJIAHUTIIMHY Uoaa-
JIOBUM MHTErpan kypcarknyaup [17, 11-6].

1-s1caoean

Pusoxnanran Ba Mapkasuii Ocué maminakatiaapu ypracuaa UHcoH TapakkuéTu
(kamos10TH) UHAeKCHHUHT Y3rapumm (2010-2020 iiii.) [17]

Peii- Mawmnakar UTHU Peii- Mamuakar ntn
THUHT 2010 . THUHT 2020 .
| Jlupep mamaakarap
1. |Hopserus 0,938 1. Hopgerus 0,957
2. | ABctpanus 0,937 2. Wpnanaus 0,955
3 | Surm 3enanaus 0,907 2. [Beiinapust 0,955
4. [AKII 0,902 4. T'onkoHT 0,949
5. |Upnangust 0, 895 4. Wcnanaus 0,949
6. | JluxTeHmreitn 0,891 6. I'epmanust 0,947
| Mapxkasuii Ocué Mmamyiakatjiapu
66 | Kozoructon 0,714 51 Ko3zoructon 0, 825
87 | Typxmanucron 0,669 106 V36ekncToH 0,720
102 | V36exucron 0,617 111 TypKMaHUCTOH 0,715
109 | Kupruzucton 0,598 120 Kuprusucton 0,697
112 | To)xukucToH 0,580 125 TOXUKUCTOH 0,668
| IJHI OXHPIH YPHHHH OJITaH MAMJIAKAT
162 | JInGepus [0, 300 [ 189 [ Hurep [ [0, 394
Kangsanmarm MabiaymornapaaH kypuml  S-ypunaan 2020 iunm 2-YpuHra KyTapuiau.

MYMKHUHKH, NHCOH TapakKuETH (KaMOJIO0TH) UH-
JeKcH Oyitnua 6 Ta 3HT I0KOpHU YpUHAA TYPyBUU
PUBOXIJIaHTaH MamJlakaTiiap opacuja 1-ypuH-
HU osraH Hopserus xanmumraya y3 MaBKEHU-
Hu Hykortranu uyk. Upnanmus 2010 iunnaru
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Kounrannap ¥3 ypunnapuau Oomkanapra Oyia-
O Gepuniau. [IlyHUHrACK, SHT OXUPTU YpUH-
uu 2010 #innm JIubepus (0,300 6amr) sramna-
ran 6ynca, 2020 iunun Hurepus ( 0,394 Gamn)
OJI/IU.
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Mapxkasuii Ocué (MO) mamnakariapu ry-
pyxura Hazap Tauuiacak, 0y 6opana Kozoruc-
TOH €TaKYWIMK KwiMokaa. by naemat 2010
Hwn 66-ypuHHU drajarad 6yica, 2020 iunm
51-ypunra xyrapuwim. Ysbexucron Typkma-
HUCTOHJaH ¥y3u0, MO mamakaTiapu opacu-
na 2020 ¥unm 2-YpuHHM 3rajuiarad Oyinca-ja,
xaxoH mukécuaa 106-ypunnu sramnaau. XKaju-
BaJ MabJIyMOTJIApHJAH KyWHAAard MyXUM Xy-
JOCaJIapHU YUKAPHUIL MYMKHUH:

1. 2010 #nnra aucbaran 2020 inmu UTU
Oyiinua >kaxOH MaMJIaKaTiIapu KaMpPOBU YCraH
(116,7% ra);

2. bapua mamnakarnapna UTHU unpexcu
napaxacu omras. 2010 Huau SHT OXUPIH YpUH
0,300 Gammnu Tamkua Trad 6yica, 2021 iunn
0,394 6ayutra eTau.

3. MamnakaTnapHUHI SrajjlaraH MaBKeH
ce3wiapiu ycras. Jlemak, 6apya MmamiakaTiap-
Jla TabJIUMra axaMusT Oepuil, Mamyakatiap
Yypracuga pakobarja MyHOCHO YpuH srajaiil
yUyH pakoOar Ky4aiu® OGopaéTraHu, MKTHCO-
muétaa OWiIMM Jlapa)kacd, WHHOBALUSUIAPHU
SpaTUIl Ba aMajauérra TaTOWMK OSTHUII ACOCHIA
YpUHIa YUKa€TTaHUHU KypcaTaiu.

Mawmiakatja TabiauM, GaH pUBOKIAHHUIIN
Ba yJapHUHT Ou3Hec OMiIaH ¥3apo XaMKOPIUTH
pakoOaTOéapAONUIMK HATHXKACUHU Oenruiaii-
nurad 0ynau. by, ¥3 HaBOaTuaa, yHUBEpCUTET-
JApHUHT YYMHYH aBJIOAM MOJENIUra YTUIIHU
3apyp ko kysiau'. Yausepeutet 3,0 Mogenu
“TaOMPKOPIUK YHUBEPCUTETH Ta alIaHUIIra
Kaparasjaa aHda KUMUHPOK. UyHKH y yHUBEp-
CHUTET MapaJiurMacuHu TyOaaH Y3rapTHUPHUIIHUA
Tana kunamu. Ipodeccop Moxan I'. Buccema
(J.G. Wissema) yHUHT aJloXpJa axpaiud Ty-
pyBuH 9 Ta XyCyCUATHHHU KypcaTaau: [18]

1) ¢dynaamentan TtagkukoTiaap OwiaH
LIYFYJUIAHUIL, YyHKH y Xap KaHJal TapaKKUET-
HUHT acocH; HadakaT Gan, OaKH UKTHCOAUET-
HUHT XaMm;

2) unarapu TaAKUKOT Oup ¢daH moupacuaa
om0 Gopuiran Oyica, sHAKU BTHOOP daHIap-
apo OOFJIMKIIMKKA KapaTUiraH,

3) yHMBEPCUTETHHHI CaHOAT KOMIIaHUsIa-
pu OmnaH yamOapyac XaMKOPIUTH, YJIAPHUHT

WIMHR-TAJIKUKOT MaxCyJIapuHu 6030pra oauo
YUKHILY;

4) y4rHYH aBJIOJ] YHUBEPCUTETU OYUK YHHU-
BEPCUTET HKAHJIUTUHU TYUIYHUII MYXUMIUD.
VY HadaxaT TabIMM Ba3UPIUTH Xy3ypHuaa pao-
JUAT IOPUTHILH, OAJIKU CAaHOAT, KUILIJIOK XyXKa-
JIUTH Ba Tanabanap yuyH O4MK OYIJIMIIHN Kepak;

5) yHuBepcuTeT MabiIyM Oup daonusaT
KynaMmura sra OYnuimu J03uM. AKC XOJJa,
myBaddaxusatra spuma oamaiiau. Uy 6unan
O6upra, MmyBopUK paBuiia UHPpPaCTPyKTypa
tana® stunaau. Tabaum cudarura 3bTHOOD
Oepull, acocuil WIMMIA HYHANIUIUTAPHU aXpa-
TUO OJIMII MYXUMIUD;

6) WKOIUI MOTEHIHMAN pealu3alusicura
pTHOODP Oepuiianu;

7) yHMBEpCHUTETJAa XaMMa HWHIJIU3 THUIIU-
Ja TalalliIiHd Ownnimu MyxuM. by nyné
MUKECUA OJIUMIIap OWIaH MYJIOKOTAa OY-
JUIIHA TabMUHJIANAY;

8) MKKMHYM aBJOJ yHUBEPCHUTETIApUAa,
acocaH, akaJeMUuK (aoJuAT OuIaH ILIyFyJI-
JAHWITaH. DHIW spaTWIraH HOY-XayJapHH
unuiad YMKapuuira >KOpuil 3TUI, THXKOpaT-
JAMITUPUII OMPUHYHN YpUHTA YuKagu. by uH-
TEJUIEKTYaJl MYJKHH XUMOS KUJIHUII MyaMMO-
JapuHM non3ap0d macanara ainantupanu. by
tanabanapau TaaOupkop cudaruaa Gaoauar
IOPUTHUIIH YUYH SHTU OMJIMM Ba KYHUKMalap-
ra TastHUIIHU Tajxad Kuiaau;

9) yHHMBEPCHUTETIAPHUHI MYCTAKUJINTH,
MOCJIaITyBYaHJIUTH OpTUO Oopanu.

KOxopunaru 6aéH KuIMHTaH 3-aBlIO]] YHH-
BEPCUTETH XYCYCHUSATIApUAAH KeJubd 4YuKuo,
OJIMM YKyB IOPTIAapU MaMJIAKATHUHI HHHO-
BallMOH TapaKKUETUJA €TaKYM YPUHHH dralji-
JanuIapy 3apyp, Aerad Xyjia0ca YnKapuil MyM-
KHH. [lemMak, MaMiIakaTUMH3 TabJIUM TU3UMHU-
Jla IOKOPHJIArmjiapHd XHcOOra oJiraH XoJjjaa
y3rapuiuiapHy aMmaira omMpHUIl 1apKop.

Onuii YKyB IOpTH Ba UIIMHUM TaIKUKOT UHC-
TUTYTIApUHUHT Oy Oopanaru daonusTura
yJlap TOMOHHUJAH WMIUIa0 YMKApUIITra >KOpUH
KWJIMHTaH, XaMKOpPJUKIa OakapujiraH MHHO-
BaIlusIap XakKMH, COHUTa Kapad 6axo Oepwii
MYMKHH.

! Vpra acpnap/jaru yHuBepcuTeiap OMpUHYM aBiloj 11y JAaBp Tanabnapura xoc 6yiarad. Canoar/a 103 Oeprad MHKUI06/1ap Ty(haiiy nHLycT-
puaJl, MOCTHH/YCTPHA AaBpra YTHUII HKKUHYH aBIIOJ, SbHM MIMUH TaJKUKOT YTKA3UILIra KapaTWiiraH yHUBEPCUTETIIAPHUHT IIAKJUTAHUIIINTA OJIHO
Kenu. By TalKUKOT HaTHKalapuHy, Y3 HaBOATHA, HKTHCOANN-MKTUMOUH PEeaIIMKKA TaTOMK 3TUILTa KapaTHIIraH.
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2-)rcaoean
Y30ekucTOHIA KOPUIT KUJIMHIAH MHHOBAIUsLIap coHU [19]
2010 2015 2016 2017 2018 2019 v2019 i. 2010
inira HucoaTaHn
WNHHOBanusIap OpHui KIIraH KOPXOHA Ba TALIKWIOTIAP COHH:

TEXHOJIOTUK 145 894 893 975 982 1514 10,4 mapta
MapKETHHT 1 14 20 22 17 28 28 mapTa
TALIKMAIINI 3 27 20 26 25 45 15 mapra
JKopuii KUIMHraH HHHOBAISUIAp COHU!
TEXHOJIOTUK 462 1737 1816 1946 2482 4427 9,6 Mmapra
MapKETUHI 32 36 51 62 42 128 4 mapta
TAIIKWINI 6 46 39 38 34 134 22,3 mapTa
Nmna® yukapwiraH HWHHOBAIMOH
MaxcynoTaap (ToBapiap, unuiap Ba| 1849 8023,6 | 10688,2 | 18543,3 [28871,5|26811,4 14,5 mapra
XU3MaTIap) XaKMHU, MIPJA CYM
Munosanusiapra WIHITAR | 9644 | 55283 | 25714 | 4162,3 | 4707,2 | 6603,5 |  24.9 mapra
Xapaxamiap, MIpAZ  cyM

2-)Ka,IlBaJ'I Ma’bJ’IyMOTHapI/IFaKS'/pa, 317366KI/IC- MaMJ'IaKaTI/IMI/BI[a TabJIUM  COoXacugaru

TOH/JA WHHOBalMsUlapra KWIMHITAH XapaKkat-
nap 2019 iumu 2010 #wira HucGatan 24.9
MapTa OpTraH, WHHOBAIMOH MAaxcCyJIoTJIap
xaxmu 14,5 maprara kynairad. 2019 iunn
TEXHOJIOTMK HWHHOBAUUsJIap JKOPUM KWIraH
KOpXOHa Ba Tamkuiotiap coHu 2019 iunn
2010 ¥innra Huc6aran 10,4 mapTa, MapKeTHHT
Oyiinua 28 mapTa, TalIKWINKA MHHOBALUsIAp
15 maprara oprras. JKopuii KMJIMHIaH TeX-
HOJIOTMK MHHOBaLMsuIap coHU 3ca 9,6 mapra,
MapKeTUHT O0yiinya 4 MapTa, TAlIKUINN HHHO-
Bauusuiap 22,3 Maprara kynairas. Pakamnap-
JaH KYpUHUO TypuOAMKH, KOPUH KUIMHTaH
MHHOBALlMSUIADHUHT aKCapUATH KOpPXOHaJap
(daonuATUra STHITU camapany TEXHOJOTHUsIap-
HU JKOPHUM KUJIMII OPKaJIM, aCOCaH, XOPHKIaH
MallliHa Ba YCKyHaJApHU MMIOPT KWJIMIL
XMCcOOUra Ba KOPXOHAJApHUHI ¥3 Ky4uHu OH-
JIaH amajira omupuiarad. MIHHOBanusiaapHUHT
3,6%mu TamkunoTiap OWIAH XaMKOPIHKIA
apatuirad, 4,6% TamKwioTIap TOMOHMIAH
TaKJIU( STUITAH.

XKopuii KWIMHIaH MHHOBALMOH MaxCyJIOT-
JapAa WIMHR TaJKUKOT HHCTUTYTIapu Ou-
JIaH XaMKOPJIMKJA sIpaTWIraH MaxcysoT YiIy-
um 2,1%, onuii TabauM Myaccacaiapu OuiaH
xaMmkopnukaa 1% arpoduna. by pakamnapaan
pecnyOaMKamMu3 OJIMH TabJIUM Myaccacalapu
YHUBEPCUTETIIAPHUHT 3-MOJEJINra YTUIl YUyH
XaJli JKyZa Kyl UIIap KUIUIIUMA3 JTO3UMIIN-
TMHU KYPUILI MyMKHH.
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“OFpUKJIM HYKTa” — Oy €nutap opacujia WiIMHNA
TaJIKUKOT 010 OOpHINTra WHTHIUILIHUHT eTap-
JIM AMAcIury. Xo3upraya wiMui TaaKukoT Ou-
JaH WIYFYJUIAHUIIHU MaKcaJ KWIraHaap xyaa
KaM 0y1u0, Oy KypcaTkuy WIMHI jkamoanapaa
paxoOaT OYIHILIN y4yH YMyMaH €Tapiiy 3Mac.

By, aBBano, onuii TabauM TU3UMH/IA 3-aBII0]]
YHHUBEPCHUTETJIAPU MOJIENIU Tanabu aapakacu-
Jla MyTaxaccHuc KaJpjap €TUIIMACIUru OuiaH
60fmuK Oynub, OMpUHYMIIAH, MarucTpaTypaHu
TaMOMJIaraH UKTUAOPIU ELUIap TabJIUM TH3H-
MU/1a HIUTAIIaH Kypa O0IlKa coxanap, )KymJiia-
JlaH, JaBJIaT OpraHjapuaa UIUIALl, UKTHIOPIN
EITAPUMHU3HUHT MabJIyM OMp KUCMU XOPHXKUN
MamJlakaTiIapra KETUIIHU ad3aja KYpuIlraH.
UyHKH, SHT MyXUMH, Xap Oup TanabaHuHT (aH-
HU IOKOPH Japakaja Y3IalTUPUILIH, ¥3 yCTUAA
MYHTa3aM MIUIANI YYyH UHTWIMIINIA acOCUN
MoTuBalus — Oy OJMi YKyB IOPTUHU MyBad-
¢bakusTin Outuprady, y3 OMIMMM, KYHHKMA,
MaJlaka, MaxopaTura Moc Uil YpHH Ba Jlapomas
MaHOaura sra OyIumaup.

by ’xuxatnaH kapacak, OMpUHYMIAH, Tab-
JUM  TU3UMUAArH  1podeccop-YKuTyBUHIAp
MAaoIIH MACTIUIH YJIapHUHT WIMUK-TIEJaroruk
¢daonuaT OwiaH IIyFyJUTaHUIINMTa parbat Oep-
Maau. PecryOnukamusna TabjiuM, MaJaHUsT,
caHbaT, aH Ba WIMUH XU3MaT KYpCaTUIII COXa-
napuaa O0ana OYIraHIapHUHT YpTada Uil XaKH
2016 itvira Kagap UKTUCOAUETIArU ypTaya Uil
XaKH Japa’kaCUHUHT 77,3% WHU TalllKWI ATTaH.
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Xankapo MexHaT TalIKWIOTHHHHI JyHE
MaMJIaKaTJIapuaa UMl XaKu Japaxkacu Oyitmda
om0 GopuiraH TaAKUKOTIAPH acOCUIa YbJIOH
kwinHrad “2016-2017 iinnnapaa »kaxoH/1a Uil
XaKn” Mabpy3acura Y3G6eKHCTOH Oyiiuua M
XaK{ TYFPUCHIATU MabIyMOTJIAp KUPUTHIMA-
rau [20].

Onuit TabIUM TH3UMHJA, andarTa, ypraya
UII XaKu OMpMyHYa IOKopH Oynran. XycycaH,
VKUTYBYM CT@XEPHUHI HII XaKU LIy COXaJa
6ann Oynranmap wm xakuHuHr 107 dousura
TeHr Oyica-fa, UKTUCOIUET MHUKEcUra HHucOa-
TaH 83% HU TamKuWia 3TraH. Myxumu, oJui
TaBJIUM TH3UMUAA WIMHHA Aapaxara sra OVyi-
rat Ba Oynmaran npogeccop-yKuTyBUHIap Ma-
OLIMHUHT Ta0aKaJaHUIIW MUHHUMYMIA KEITH-
puiaraHu XxaM tabcup Kypcaraud. Mnmui napa-
’Kara ara OyIrad Karrta YKUTYBYH JOLUEHTHUHT
W1 XaKy ITyHJal qapaxara sra OyaMaran Xam-
KacOura Kaparanaa 5,4% atpoduna, han 10k-
TOPU WIMMIA Japakacura sra 6ynran mpodgec-
COPHMHT (haH HOM30/1U lapa)kacura sra Oynran
XamKacOuaH MaomuHUHT 3,9% dhapK Kuiuimm
npodeccop-yKuTyBUMIapaa HIMUN-TAIKHUKOT
OunaH IIyFyJUlaHUINTa pardar mnacaiuimra
0710 Kemu.

WkxuH4MaH, IIMUHR Japaxka OJHII TapTHO-
JApUHMHT Y3rapuily, YyHOHYH, UKKH OOCKHY-
JM TU3UMJAH OUp OOCKUYWIN TH3UMTA Y TUITHUINN
Ba Jiespiau daH 6yiinua KaHAUJATIUK YHBOHUTA
sra Xoaumiap OwiiaH OMpUHYM MapTa Juccep-
TaIusl XUuMosi Kuiauo, Oupaanura Gan TOKTOpU
JapakacuHH ojaéTraHiap ypracumard tanao-
Jap OMPXWJUIAIITHPUITAHU KAaTop canOuil Xo-
Jatiaapra onu0 Kenau, >KymiJaaaH, y3 yCTH-
Jla MIUIal, WIMHR-TQAKUKOT MIUIApU Ouiax
LIYFYJUIAHUIIHY 1aBOM TTUPHUILITA XaM TabCUP
KypcaTau.

YuuHuUMAaH, WIMUKA NEJaror KaapJIapHUHT
WIMMNA-TaJKUKOT HIUIapu OWIaH IIyFyJuia-
HUIIA YYyH 3apyp IIApOuT, TaXpuba eTuul-
MAacCJIUTH, TabJIUM THU3UMH IOKOPH Japaxkaaa
PUBOKJIAHTaH MamJlakatiap TaKpHUOaCUHH
Ypranuin y4yH HMKOHHUSAT €Tapiid 3MACIUru
Ba KaTop OOIIKa TYCUKIap MaBXKyJIUTH cabad
oynam.

Bbynap, anbatra, kaapnap taiiépnam cuda-
TUHHUHT TAacaluIly, TU3UMJA KOPPYMIHUSIHUHT
Ky4Jaluimmra om0 KeJau.

24 ISSN 2181-9637

MamiiakaTuMusga  TabJIUM — TH3UMHIa
aJIoXKJa JUKKAT KapaTUJIMIIN, TU3UMIArd Ka-
TOp y3rapuuuiap €nulapuMu3 TAHJIOBUra Kau
Japaxaza TabCUp KWIAETraHWHU YpraHHUII,
MarucTparypanu Ourtupaérran Tanabanap-
HUHT KeJNrycuja Kaiicu coxajapja WIUIAIIHUA
pexanamTUpaéTraHiHU aHUKJIAIl MakKcaauia
MHCTUTYTHMH3 MarucTpiiapu opacuia CypoB-
HOMa YyTKa3auk. Yinapra “Maeucmpamypanu
bumupeau, Kaicu coxaoa UWIAUIHU XOX1ap-
Ouneu3z?”’ JeraH caBoJI Ba KaBOO BapHaHTIApU
OunaH MyposkaaT KWIAUK. YyHKH Maructpiap
— Oy kenrycuaard WIMHA-TIEarOTUK, WIMHMA
TAJIKUKOTYM KaJapjap Tau€pJallHUHI aCOCUH
MaHOau OYnuO, yIapHUHT >kKaBOOJIApU MyXHUM
axamusitra sra. CypoBHOMara Oepwiran xa-
BOONap Kyiuaaruya o6ynau.

3-orcaosan
CypoBHOMaA kaB0O1apH
Marucrparypasu Marucrpaap
No | TyrarraHMMAaH CYHI MILJIALUHU | TOMOHMIAH
XOXJIapAHUM: TAHJIAHTaH
skaBoOJIap
7KasoOsiap BapuanTn conu |% na
1. |Mupuk xopropauusiapHiar 16 13,1
oupua
2. | Ypraua éxn xuuuk dupmanapna 4 33
3. [MacbynusaTu yexsiaHran 6 4,9
KaMUsITIIapa
4. | UnMuit-TankuKoT 1 0,8
WHCTUTYTIIAPHAA
5. | Onuit YKyB ropmiapuHuHr oupuza | 31 25,5
6. | V3 6usecumun oumokunman 15 12,3
7. |HaBnar 6omkapyBu opraniapu Ba | 24 19,7
TalIKWIOTIap/a
8. | Monusa-0ank TH3UMHUIA 18 14,7
9. |Cyrypra, wXTUMOM TABMUHOT 1 0,8
TU3UMHKIA
10. | bomka coxanapna 6 4,9
Kamu 122 100

CypoBHOMana katHamraH 122 Tamabanax
WIMHI-TaIKUKOT HWHCTUTYTIapuia, CyFypTa,
WKTUMOMN TAbMHHOT TH3MMHU/IA MIILTAIITa SHT
KaM — aTWrd | KUIIKWJaH XOXUIN OWJIIHpraH
6ymuo, y 0,8%Hu Tamkui 3tagu. Maructpriap,
acocat, ¥3 Ousnecnapunu ouuin (12,3), iinpux
koprnopanusuiapaa (13,1 %), monus-6aHk TH-
sumuna (14,7 %), naBnaTt OOIIKApyBH OpraHia-
pu, TamkuioTiapaa (19,7%) nnuiam ucraruau
OWJITUPHUIITAH.
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busHuHr AMKKaT-mMapkazuMH3a MarucTp-
JAPUMU3HUHT  WIMHUHU-IIENArOTUK,  WIMHUHA
TAAKUKOT (paonmusaTuHu TaHmanwiapu OYiauo,
allHaH KeNrycuJa OJIMM TabJIMM TU3UMHUA
YHUBEPCUTETIAPHUHT YYUHYM aBJIOJ MOJEIIU-
HU JKOPUM KWIHILJA yJIap aCOCUU YPUH drall-
nauutapu 3apyp. Ly HyKrau Hazapaan €naani-
raizia, 3Hr kyn 31 Ta MarucTp Keiarycuaa oyui
VKyB IOPTIAQpPUHUHT OWpHIa WILIAIl HUCTaru-
HU Ownnupran Oynu6, Oy 25,5% Hu Tamkui
stanu. Baxomanku, 2016 iunu Oy kypcaTkuy
aturd 2% »au. Cababu HUMaza, JeraH CaBoll
TyFUIAIN.

TagKMKOTUMHU3 HATWMXKACH LIyHU Kypcara-
UKW, OWIMMHHMHT MaMmJlakaT TapaKKHETUHU
OCNTHIIOBYHM acOCUI OMUI cUdaTHAArH XaM/a
Xap Oup KUIIK Y9yH WUIIOHWIN JapoMaj MaH-
0an Ba WXKTUMOUU XMMOsI CU(BATUAATH POJIH-
HM XpcoOra oau0, TabIUM TH3MMUTa IJI00al
MUKECIa, )KyMiIaJlaH, MaMJIaKaTUMH3/1a YHUHT
3aMOHaBUN Tanmabimapra MOCHANlyBYAHIUTH-
HU TabMHHJIAIITA aIOXUJa JIUKKAT KapaTUIIra
BTUOODP KyHdanu.

HUxmucooutl ¢puxpraw map3zu axcuomacuea
Kypa, WHCOHJIAD YJapHU parOaTIaHTHPHUIITa
HucOaTaH KaHaail MyHocabataa Oy auIuIapuHu
ONMHIAH alTuil MyMmMKuH. KaOyn KuinuHraH
xap Oup Kapop, KOHyH MUKPOMHUKECAAH MaKPO-
MUKEcraua MyKOOWJ BapuUaHTIAp, pecypciap
TaKCUMOTH Ba CTUMYJUIAPHU Y3rapTUPAIU.

XyYKYKuil XyxoKariap pacMHUA HHCTUTYT-
Jap XMCOOJIaHWO, KAMUSATAA WHCTUTYLHOHAI
MYXUTHUHT MapKasuja TypajJu Ba yHTa MyBO-
¢uK paBuIIa YHUHT OOIIKa KOMIOHEHTIApU
HIaKJIAHTUPUIIAIH.

MamnakatTumMmsga OJIui Mallakaiad HIMHN
Ba MJIMUU-NIEAror KajpJiap Talu€prail, yJIapHu
aTTecTalusigaH YTKAa3UIl TU3UMHUHHUHT CU(PATH
Ba camMapaJOpJMTUHU TyOJlaH OLIUPUII, OJIUN
VKYB IOPTH/IaH KEUUHT Y TaAbJIMM COXACUHHU SHA-
Jla TAKOMIJUTAIITUPHIL, WIMHNA-TAAKUKOT (ao-
JUsATUAA EHUIAPHUHT MHTEJUIEKTYall CaloXusi-
TUHUA Xap TOMOHJamMa HaMOEH 3THUILI UMKOHHU-
STIAPUHUA KeHTaUTUPUII MaKcaauaa Kadyi Ku-
munrad 2017 #un 16 despangaru “Onuit yKyB
IOPTUIAH KEWHMHTU TabIUM TH3UMUHU SHa/a
TakoMwamrupuil Tyrpucuna’tu 11d-4958-
coH ¢apmonu, 20 anpengaru “Onuil TabIUM
TU3UMUHU STHAJa PUBOKJIAHTUPUII 4YOpPa-Ta-
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oupnapu tyrpucuna’tu I1K-2909-connu ka-
pOpHU HIMUHN TaTKUKOT, UIMUH-TIENAroruK Qa-
ONUAT OWJIaH IIYFYJUIAHUII YYyH MOTHBAIMs-
HU KydYaWTHpUIITa onub Kelad. Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnap MaxkamMacUHUHT
“PecnyOimka ouii TabJIUM Myaccacajlapu Xo-
JTUMJIApU MEXHATUTA XAK TYJIAITHUHT TAKOMUJI-
JAIITUPWITAH TU3UMHUHM TacIUKJIAll TYFpH-
cuaa’tu Kapopura kypa, 2019 iinn 1 uronnan
6onuiad YKUTYBUU-CTOKEPHUHAT Uil Xaku 2016
Hwira Hucbaran nespau 2 6apodap, ¢aH 10K-
TOpH, npodeccopHUHT uil Xaku 1,6 Gapodap,
WIMHH Japaxkara sra JOLECHTHUKH JAespiiu
2,2 Oapobap, uiaMHMid Aapaka KM WIMHH yH-
BOHTra 3ra OyJraH KarTta YKUTYBUMHUHT MAOIIN
nesipimu 1,8 Gapobapra ommpungu. Pan 10K-
topu (Doctor of Science) mnmumii mapaxacu-
ra sra npodeccop OmnaH GaH HOM30aU EKU
¢dancada noxropu (PhD) mnmuii mapaskacura
ara JOLEHTHUHT UII Xakuaaru ¢apk 26,3% ra
KYTapuiIu.

Bazupnap Maxkamacununr 2019 itun 24 ne-
kabpaaru 1030-coH Kapopu OWJIaH TaCAMKJIAaH-
rad “Unm-dan Ba TabIuM coXacuaaru AaBiatr
TALIKWIOTJIApUIA WIMHM, WIMHUH-IIEJArOTUK
Ba MexHaT (aonusaTH OWIaH IIyFyJUIAHyBYU
WIMHM Japaxara sra xoaumiiapra Kymumua
XaK Tynam TapTHOW TYFpUCHAA’TH HHU30MIa
Kypa, WIMHI-IIEIarOruK X0AuMiapra puilrad
IOTYKJIapH, XU3MATJIapU YUYH KYIIMMYa MaoIll
OenrunaHaguraH oyiau.

byHnan Ttamkapu, €m YKUTYBUWIAPHUHT
Hy(Qy31M XOpMXKHii yHUBEpCUTETIapAa Maja-
Ka OUIMPHUILIAPH, WIMHH TaJAKHKOT, TaXKpH-
0a-KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPMHUA aMaJra OLIM-
pHII YUyH Takpuba TYmanuiapura KaTra um-
KOHMSATIIAP SPAaTUIMOK/IA.

2019 #imn 22 wuronaa KaOysl KUIMHTaH
V36exucron Pecny6nukacunuar “HnM-dan
Ba WIMHUH (aoHAT TYFPUCHIA TH KOHYHU XaM
MaMJIaKaTUMH3/a uiM-pan Ba wimMuil daonu-
AT COXAcCHJard MyHoca0aTJIapHU TapTudra co-
mumira Kapatwirad 0ynu0, Oy coxamaru MaB-
KyJ KaTop caBoJulapra aHUKJIUK KUPHUTAIH Ba
(aH pUBOXKHra Xucca KyIiasm.

HKTuconuérnaru HHHOBALlMOH JKapaéH-
JApHU TE3NalITUPHII y4YyH JaBjaT TOMOHH-
JaH YHU KYJU1a0-KyBBATJIOBYHM TETUILIH MEb-
Epuii-XyKyKHid XyXoKaTinap KaOysl KUJTHHUIIA
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Ba MHHOBAIMOH (DaoNusATHU parOaTIaHTHPYB-

Yl aHUK 4opa-TaJ0upiap UIUIA0 YUKWIHUIIN

MaMJIaKaTUMH3/1a WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHMIII-
HU WYyJra Kyuumra KapaTuirat.

4-acaoean

2015-2020 iinanapaa Vioexucron Pecny6-

JUKACHHUHT “I'71002a71 HHHOBAITHOH
HHJEKCHa rajluiarad ypau [23]

Ne | Kommnonentiap| 2015 i 2020 iun | Vara-
1/p | (yHcypnap) Baxo |Ypun |Baxo | Ypun| pum
(er -)

L [MumeruryTaap| o6 106 [ 551 | 95 | +6.1
cudartu

2. |WAucon  xamm-
Tamt Ba WIMIH| 550 | 76 | 275 | 77 | +0,5
TaJKUKOT (ao-
JUATN

3. [Mrbpactpyx-l 09 101 [ 385 72 | +95
Typa

4. | bosopuuur pu-1 1) 4 | g5 549 | 27 | 4105
BOXJIaHUIIINU

S |busmecuunr| o1 ag | 5o | 127 | -48
pI/IBO)KJ'IaHI/IHII/I

0. |®an Ba TexKO-| o7 | 61 | 140 | 90 | -3.1
JIOTUuA

7. |Wxomuii  ao-
ST maxcysor-| 8,5 | 138 7,5 | 127 -1,0
napu

V36exncron I'106an MHHOBALMOH HHIEKC -
ra oupunum mapra 2016 iwnn kymmnau. 2015
M 122-YpuHHM SrajuiaraHu Xosijga apum
Kypcarkuuiaap Oylindya MabIyMOTIap HYKIUTH
Ty(aiiam KupUTHIMAara M.

2020 #wnmm I'moGan HMHHOBAIMOH MH-
Jekcna erakun mamutakatiapaas [Iseinapus
— 1-ypun; HIBenus — 2-ypun; AKUI — 3-YpuH;
Poccus — 47-ypun, kyunu aasnatiapaad Ko-
30FUCTOH — 77-ypun; Kuprusucton — 94-ypun;
Toxukuctod — 109-ypunnm sramiagn. Y36e-
KHCTOH yTraH iwuiapra HucOaran Oy coxana
KaTop M>KOOMH y3rapuiiap KWIMHUALIN, OXUP-
I'M Huiapja IopTUMH3/1a UHHOBAMOH PUBOX-
JAHWUIIHUHT MEBEPUN-XYKYKHHA Oa3acHHUHT
sipaTWINAIIY, (aH, WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHUIII
pecypciapy, OJIMMIIAPHUHT HXKOJ KWJIMILLIa-
pU yuyH sipaTWiIaéTraH IIapoOUTIap Ba MKOJ
IPKUHJIMTH Kabwiapra Oynran myHocabatiap
TyOmaH Y3rapaéTraHUHUHT XUCOOTa OJIMHH-
mmwm tydaitnmu 122-ypunnan 93-ypuHra duKIm.
bynu kenaxaxna uiam-gaH Ba MHHOBaLUsIAp-
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ra Karra capMoOsJIapHU ka0 KUIUII Hyauaara
Kagam cudaruga xkypum mymkud. Hly Ounan
Oupra, wxoaui ¢aonuar maxcynotriapu 1,0,
o6uzHec puBoxianumm 4,8, apcycku, dan Ba
TexHosnorus gapaxacu 13,1 ra nacaiigu. by-
HUHT MyXUM caba6napuaan 6upu Y36eKiCcToH-
Jla MHHOBAIIMOH Xapa)kaTJapHUHT HHBECTUIHS-
nap Ba SJMMparu yinylmyHUHT aCaUUIIUIUD.
Hkruconuérra >xand 3TUIraH WHBECTULIUSTIAP-
Hunr AWMparu ynymu 2010 diungaru 22,2%
nan 2019 vinn 37,0% raya eTrany, HHHOBAI[OH
Xapaxamiap 1y Wuuiap naBomuzaa 24,9 map-
Ta oprraHura kKapamaiu, ynapHusr JMMparu
yaymu 3,5% nan 1,2% napaxacurada mnacai-
rad [19]. by anbarra kenakakaa MOTHUBAIIUsS-
HHU, pakoOaTOapJONUIMKHU Ba HII YpUHIApU
sparuiira OyiraH ypUHUALLIIAP HATHXKACUHUHT
nacaiummra onub Keiaaau.

By uxarnaH mio0an MHHOBAIIMOH HHJIEKC
6yitnua 10-ypunra kyrapuiaran Tabumii pecypc-
napra 6oi 6ynmaran Xanyouii Kopes taxpu-
Oacu axxpanub Typanu. Xo3upaa y KaXxoH MaM-
JIaKaTIapy Opacua MHCOH KaMOJIOTU HHJEKCH
Oyitnua 22-ypuHaa, TabIUM HHICKCH Oyiuua
24-ypunna Typaaud. AXonu *oH Oommra sipa-
TWIraH Muwuui gapoman 30,6 MUHT J1OJIapHU
TaIIKWJI 3Taau, Baxonanku, 1998 iumnrn Ocué
KPHU3HUCHIAaH SHI KYT kaOp KypraH Mamiakar-
napnad 6upu 6ymu6, 2000 iunu Oy Kypcarkuyu
OH Oomura 12 MuHr gomtap arpodua OyaraH.

Amanra ommpwiaérran Oy y3rapuuuiap,
pacMHUi HMHCTUTYTJIap OpKaJlM MaMJIaKaTH-
MU3a Ounumilapra acocjaHraH HKTUCOIUET
PUBOXJIAHUIIN Y4yH HHCTUTYLIMOHAT MYXHUT
apatuiaéTrany, y3 HaBOaTuaa, Enap, sKymia-
JlaH, MarucTpiaapHu WIMHA-NIEJArOTUK, WIMUK
HYHaNMIIHYM TaHJIanuiapura pardar 6epaau Ba
Taiiépnanaérran KaJpiapHUHT cudar xKuxa-
TH/IaH PUBOXJIAHTAH MaMJIaKaTIapAaru OJIUl
YKyB IOpTIapu Japaxkacura KyTapUIUILINUra
UMKOHMAT sipaTaad. MyXuMH, yJapHU peall
xaéraa amanra ommupuul. KOkopugaru sxajasai
MabJIyMOTJApUa aKkc TraH TeHJEHIMAra Ha-
3ap Tanulacak, Oynra amun 0ynamus. Tyran xy-
JI0Ca YMKAPHII YUyH 3Ca BaKT Kepak.

XyJ1oca

1. X03upru KyHja MaMJIaKaTHUHT TapaKKu-
€T napaxkacu, UKTUCOAUETUHHUHT pakobaTOap-
JOUUTUTH KaJApJIAPHUHT OWJIMMH, MaJlakacH,
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WHHOBALIMOH FOSUIAPHU WJITApU CYPHILN Ba YHU
xaéTra TaTOMK dTUIINra OOFMHK. by *uxarnaxn
OW3 pUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTiap JapakacuaaH
aHya OpKaJa KOJIIWMK, YYHKH TaJKUKOTUMU3
Kypcaraauky, MWUIMA TabJIMM TU3UMUJIArU
MEXHATHU parOaTimaHTupul Euuiapiaa WiIMHNA
TaKUKOT, TaXKpUOA-KOHCTPYKTOPIUK HIILIA-
puHM 0510 GopHILra MOTHUBAIMS Oepa oIMau.
MyBo(hUK paBuIla HHCTUTYLHHOHAT MYXHT

SIPATHIIMA/IN.
2. IkTuconuéTHU MHHOBALMOH HyHaIUIIIA
PUBOXJIAHTUPHUILIHA ~ JAaBJaT  MIITUPOKUCU3

amanra ommpu6 Oynmaiinu. YyHku Ouimumra
Oynran Tanab xam, Takiaud xam, HHCTUTYIHO-
HaJl Y3rapuiuiap xaMm JaBiaT HUIITHPOKUAA
TalIKWI 3TWiagu. PacMuil HHCTUTYTIIAp, UHC-
TUTYLIMOHAJI MyXUT SIPATHIL Ba KaOysl KUWJIMHTaH
XYKYKUH Xy#OKaTiaap Ba KOHYHJIQpPHUHT Oaxka-
PWINIIY aliHaH JaBjaT TOMOHHJIAH Ha30paT Ku-
muHa . YyHKY Xap Oup XyKyKUi XyKKaT MYJIK
JACTaCUHHMHI, MYBO(QHK paBHILIa, pecypc-
Jap Ba JapomMajyiap TaKCUMJIAHUIINTA TabCUP
Kypcaragyd, MyXUMH, MOTUBaLUAs Yy3rapaui.
ByHM TajKMKOTUMM3A TabIUM TH3UMHIATU
UIII XaKH Y3rapuig Kypcatud TypuOau.

Jlemak, Oy Oopana TabiuMm, OM3HEC Ba JaB-
JaT NIEPUKIYMWINTMHUHT, THCOHJIAp MOTHUBAIHSI-
CH KaHJall y3rapuiiMmHu XucoOra oiraH xoija,
SIHTY MYHAIMIIIApUHE UIUTa0 YUKUII Ba TaKo-
MUJIIAIITUPUII 33apYD.

lyHuHr yuyH Xam peciyOonukamusaa Ous-
HEeC-MHKY0aTop, TEXHOIApK Ba akceneparopiap
Oy MyaMMOHHM XaJ 3TUIIHUHI aCOCHH €4MMHU
xucobnanaau Ba Oy Ba3udaHu JaBiaT Ba yHU-
BepcUTeTIap ¥3 3uMManapura oiaras. Kenaxak-
na «kBagpynon crnupam» (Quadruple Helix)
Mojenu (TabiauM, Ou3Hec, naBiatr, QyKapoIuk
KAMUATH) LICPUKYMIMTH acoCHJa KiacTep-
Jlall sKkapaéHura yTHII Kepakx.

3. Bwinmapra acociaHral HHHOBAIMOH
UKTUCOAMNETAA, OUpP TOMOH/IaH, MaxXCylnoT 6030-
pu (OminMm) Xu3Mar Kypcarui 6o3opura aiina-
HUO, MUK KOMIIAaHUsIap, Ou3HeC HadakaT uc-
TEbMOITYM, OATKK YHU sipaTuiia (aoi KarHa-
IIyBYM; UKKMHYM TOMOHJIAH, UIIIA0 YUKapyB-
yuap OwiaH Kaap TaiéproBumiiap ypracuaa
XaMKOpJIMKJA MIUIANI 3apypHsTra aiaaHaiu.
By, ¥3 naBOaTH1a, HHTEIUIEKTyal MYJIK Ba YHU
Myxo(daza KUIHII, TU3UMJa MyHOcabaTiapHU
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tTapTuOra conum, Owiumra Oynran Ttanad Ba
TakIM(QHA TaIIKWI STUII KaOuiapaa gaBiar-
HUHI POJIM aCOCUH ypuHra 4ukaau. by xam mo-
TUBALMS Y3rapyuIly Ba MHCTUTYLIMOHAT MYXMT
sparuira 6ofuK,. JleMak, MaMIakaTuMH3/1a pu-
BOXJIAHTaH MamJlakariaap TaxpuOacumaH (ou-
JaJIaHraH X0J1J1a, MHCTUTYTJIap Ba HHCTUTYLIMO-
HaJI MyXUTHU TAKOMUJUIAIITUPUO OOpHII 3apyp.

4. PecnyOnukamMu3 TaIKUKOTYHIAPU TOMO-
HUJaH TabJIUM XHU3MaTjapura OarHIIUIaHTaH
JHccepTanus Ba Makosajap Kym Oyiaumura
Kapamaii, alHaH MHHOBAIUs, WIMHHA (aonusrt
Ba MYBO(HK paBHILIJa YHUBEPCUTETIAPHUHT
3-aBJIOIM MOJEIMHU TaTOMK 3THUII Macalaia-
pura OarMIIUTaHTaH TAAKUKOTIap OapMOK Ou-
JaH ca”apiu. by coxaga €m TaaKUKOTYMIIA-
PUMM3HHM WIMHUH n3naHunuiap oiaud Oopuiura
UYHAITUPULLIAMHU3 3apypP.

5. Xo3upaa MamiiakaTUMH3[a E€MUIAPHUHT
WIMHIM NENAroruK, WIMHKW TAAKUKOT, TAXKPHU-
0a-KOHCTPYKTOPJIMK (paonusaT OwiiaH IIyFyi-
JAHUIIATAa MOTUBALUSHU Ky4daWTUPUII YUYyH
MHCTUTYLIMOHAJI MYXUT SpaTWIMOKZA Ba TO-
6opa TakomwutamTupud Oopunmokaa. XKym-
nanaH, 3apyp uHppacTpykrypanu Oup OyTyH
KOMIUIEKC — KEMIIMHT Tap3ujaa 0aprio KWiIMil-
ra Karra axamusTt Oepwiantu. by taxpubanu
MYMKHH Kajap 6apua onuii YKyB IOpTIapH, SHT
aBBaJIo, YKyB KopIryciapu (akyinbTeT MUKECH-
na Oup-OMpumaH aH4ya y30KAa JKOWIAIIraHIap
YUyH KYJIJIam Makcaara MyBOQUK.

6. OMMaBuii ax60poT BocUTaTIapUIa, KyM-
JaJiad, TYpJiIu PaCMUN MKTUMOUHN TapMOKJap-
1a, OfaT/Aa, XOHaHaanap, Taabupkopiuap ¢ao-
JUSATH, YNapHU TalIBUKOT-TapFUOOT KHJIMII
Ba YJIApHHUHI peKJiamacura Karra 3bTuoop Oe-
pwiaau. B onumnap, WiMui-TaaKuKOTIHIAP
KynuH4Ya “cosiia” Kojaauiap. EmnapHHHr H-
MUH TaIKUKOT HIIIapura OyiaraH MOTHUBAIIUS-
CHHHU KydalTHpHILa, anbarTa, OyHaail MabHa-
BUIi par0ar Xxam KarTa axaMusT KacO 3Taau.

Meb€puii-XyKyKuid  XYyKKaTJIapHUHT  Ka-
Oy KWIMHHMILUTA, OJIAT/a, Ky BaKT KETMAMIH.
Acocuil KHHMHYWINK YHH peall XaéTra Tarouk
srumaa. Ulynusr yuyn énurap ypracuiua Ko-
HYyHra, TapTHOra puosi KWIHIL, yaapaa KUHuH-
YWINK, TYCUKJIAPHHU EHIUMIIl KYHUKMAJIApUHU
TapOuMsUIaIIga acpiap JaBOMMIA IIAKIUIAHTaH
HOpaCMHMU MHCTHTYTJIapAaH KeHr Qoiaana-
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HUILTa YbTUOOP KapaTul 3apyp. yUyH SIHIM UKTUCOAMM KypcaTKUwiap Ba HH-
7. 'HHOBaLlMOH TaJKUKOTIAP YTKA3UII Ba  JUKATOpJap SpaTwll OpKaJlu MHHOBALUIAPHU
YHUHT HaTW>KaJapuHM JKOPHM 3THILA, andaT- Oaxojaml acocuil YpHUH TYTaaW Ba SIHTU MHHO-
Ta, TabUKil Qannap, axO0POT TEXHOJNOTHUIAPU  BAIllMOH TaJAKUKOTIApra yHantupaau. emaxk,
anoxupa ypuH tyragu. Iy Hykran Hazappan  Tai€pna€TraH KaJpiaapUMHU3HUHI TaxJIMI KH-
UKTUCOAMN (anyap y3ura XOoC YpHHra sra. JIMII, XyCYCHIIUKIa YMyMHUIUKHU Kypa Ou-
Vrnap kapop kaOyn Kuiumra ypraryBud ¢aH- —JIMIO, YMyMHHIUKAAH XyCyCHUMIMKHM a)para
Jap OYnraHu y4yH XaM acoCHi AMKKAT TaxJWil  OWIMIIHU YpraHUIUIapUra aloxuaa JUKKaT Ka-
KWJIMIL, XYyJIOca YMKApHII Ba Oaxojall, MyaM-  paTUIIAMU3 JO3UM.
MOHHM aHUKJAIra KapaTuwiran Oynuo, OyHUHT
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